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St knyga deklamojcz kad kultura galt
PORItyDIal paveiRti Xmoniy ir net istisy
visuomenes grupiy gyaemmus Ir tai nera
tuscias pareiskumas. Knyga issamial
pristato, kap ,,Kaunas — Furopos Rulturos
sostine 2022 programa sutelke joairiy
Kauno seniunyy ur aplinkiniy miesteliy
gyoentojus bendrai kurybinel veiklai,
sieRiant ygaliniti juos pasyusti sSaoo
vieroves seumuunkais. Dar soarbiau tai,
kad knygoje galima rasti Rulturinio darbo
su bendruomenemis pradziamoRsi,
parasytq remiantis turtinga kRelerius metus
trukusio projeRio patirtimi. Autorial
dosniai dalyast bendruomening kurybg
grindzianciomis idejomis ur vertybemis,
isbandytais metodais ir instrumentais,
1SIMORTOMIS paimoRomuis 1r praRiiniais
patarumais, atskleidzia sios srities prob-
lemas ir i1ssuRius. Skaitytojg turéety jRoepii
ne tik optumistine retorika, bet ir gausus
ovoendinty projekty pavyzdziai, atrodo,
IS tiesy juding ne vienq bendruomeng
nuo Figuliy mikrorajono ki Kulautuoos
kurorto.

Doc. Dr. Linara Dovydaityte
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Kas susidiré su bendruomeniniy veikly organizavi-
mu ir jgyvendinimu, patvirtinty, kad tai - i§Stkiy ne-
stokojantis procesas. Vis délto, pasiryze leistis j §j
kelig zino, kad darbo su bendruomenémis vaisiai yra
verti pastangy - vieninga ir tikslingai veikianti ben-
druomené yra stiprus pozityviy pokyg&iy uztaisas.
Tuo jsitikino ir ,Kaunas ir Kauno rajonas - Europos
kultdros sostiné 2022 (toliau - ,Kaunas 2022%) ko-
mandos nariai, kelerius metus bire Kauno miesto ir
Kauno rajono bendruomenes kultirinéms iniciaty-
voms.

Projektas ,Kaunas 2022“ skirtas Simtams ar net
tokstangiams vietos, Europos ir pasaulio meninin-
ky ir k@iréjy suvienyti. Jame svarbig vieta uzimanti
bendruomeniy programa ,Visi kaip vienas” sieké
suvienyti daugybe Kauno miesto ir Kauno rajono
gyventojy, kad baty sukurta naujy viesy erdviy,
kur jy niekada iki tol nebuvo, bity suzadinta gy-
ventojy atsakomybé uz savo kaimynyste, rengia-
mos Sventeés rajony, senidnijy aikstése, parkuose,
kiemuose, pirtyse ir garazuose. Bendruomeniniai
projektai tapo platforma alternatyviai kultdrai ir
miesto, Salies bei Europos subkultiry saviraiskai.
Veiklomis siekta aptarti alternatyviosios kultiros
reikSme bendrame kultiriniame kontekste, ieSkoti
naujy meno erdviy, skatinti kritinj mastyma, atsa-
komybe uz save ir kitus, menine / kulttrine pasau-
lezidra.

Knygoje rasite daug informacijos apie jvairias
bendruomenines veiklas, modelj, kuris padeda
jas organizuoti, pamatinius principus, jrankius, is-
akius ir realius veiklos pavyzdzius. Sioje jzangoje
norime aptarti kelis esminius dalykus, kurie pro-
grama lydéjo nuo padios jos pradzios. Jie nebus
minimi atskirai knygoje — nepavyko jy susisteminti
j sukurtus metodologijos skyrius, nes tai — veiklos
pagrindas ar mastysena, su kuria penkerius metus
éjome j susitikimus su bendruomeniy atstovais.




JVADAS

Bendruomeniy programos atspirties
tasku ir pagrindu tapo Zmoneés ir jy su-
daromos bendruomenés. Projekto pra-
dzioje buvo iSkeltas pamatinis tikslas
- santykiy tarp Zmoniy kdrimas ir pa-
laikymas, kuris niekur nekomunikuotas,
neaprasytas, bet visi, kas dirbo su Sia
programa, jj nesiojo galvoje ir Sirdyje. Tai
paties zmogaus, dirbandio su bendruo-
menemis, pamatine vertybeé.

Bendravimas vertinamas
labiau, net pasiektas
projeRio rezultatas,
atrastas issukio sprendimas
ar sukurtas Rurybints
produkias.

Bendravimo svarba buvo milZiniska.
Visos veiklos prasidéjo pirmiausia
nuo nuolatinés komunikacijos tarp
bendruomeniy programos ,Visi kaip
vienas® koordinatoriy, fasilitatoriy,
bendruomenés atstovy. Tiesioginis
bendravimas buvo svarbiausias: taip
gimdavo idéjos ir taip buvo sprendzia-
mii§Sakiai. Salia bendravimo visada éjo
ir palaikymas. Leidinyje to neiSskaitysi-
te, bet svarbu pabrezti, kad kiekvienas
bendruomenés aktyvistas turéjo men-
toriy (bendruomeniy programos koor-
dinatoriy ar fasilitatoriy) - asmenj, ku-
ris palaike, patare, atsake j klausimus,
iSklausé. Darbas su bendruomenémis
néra lengvas, todél tiems, kas akty-
viai, visa Sirdimi j tai jsitraukia, kartais
dél jvairiausiy priezas¢iy nusvyra ran-
kos, prarandama motyvacija veikti, tad
minétas palaikymas tampa esminis.
Atviri pokalbiai, rySiy palaikymas ne tik
tada, kai smagu ir gera, bet ir tada, kai
viskas atrodo beprasmiska ir nejma-
noma, yra tai, kas padare Sig programa
sékminga. To negalima nuvertinti.

Kitas iSskirtinumas - idéjos ,,i§ apa-
cios”. Bltent tai ir padaro bendruome-
ninius projektus nepaprastai jdomius,
bet kartu ir sudétingai valdomus (ypac¢
kalbant apie projektinj finansavima).
Bendruomeniy programos idéja buvo
per bendravima skatinti bendruome-
nés atstovus iSdrjsti jgyvendinti savas,
o ne primestas idéjas, kurias finansuo-
javienas ar kitas fondas. Pastebéjome,
kad savo idéjas jgyvendinancios ben-
druomenés yra stipriai motyvuotos ir
aktyviai jsitraukia j veiklas. Kita ver-
tus, siekiant uztikrinti aktyvy dalyviy
jsitraukima ir sukurti saugig aplinka,
organizuojant veiklas svarbu i§ anksto
nusimatyti veikly periodiskuma. Tai
leidZia i§ anksto susiplanuoti veikly
grafikg, numatyti kiekvieno susitikimo
eigg ir rezultatus, taip pat suteikia ga-
limybe dalyviams lengviau sudélioti
savo uzimtuma ir prioritetus.

Bendruomenés poreikiy tenkinimas
drauge jgyvendinant verte kurian-
Cius projektus - kitas svarbus aspek-
tas. Bendruomeniy programa niekada
nesieke kurti objekty ar meniniy kariniy
tik dél paties objekto ar kirinio. Siuo
atveju menas buvo tik priemone tiks-
lui pasiekti. Sukurti meno objektai liko
ne kaip rezultatas, o kaip Zenklas, kad
toje vietoje susibire, susipazino asme-
nys, kurie toliau savarankiskai veikia ir
kuria. Jgyvendinant idéjas buvo labai
svarbu pasirinkti tinkama meninin-
ka, kuris gebéty iSlaikyti pusiausvyra
tarp meniniy ambicijy, bendruome-
nés jsiklausymo ir kdrinio kokybés.
Bendruomeniy programoje ,Visi kaip



vienas” laikytasi nuostatos, kad kokybe lemia démesys, skiria-
mas bendruomenei, jsiklausymui, tyrimams ir dialogui, mégi-
nimams vietos gyventojus maksimaliai jtraukti j veiklas, vietos
talentams atrasti ir kt. Atsizvelgiant j tai, ypac svarbu, kad me-
nininkas, dirbantis su bendruomene, biity empatiskas, jautrus
bendruomenés norams ir vizijoms, neiskelty savy idéjy auks-
Ciau bendruomeneés, skirty nuolatinj démes;j projekto meninei
kokybei ir estetikai. Kokybiskai sukurtas objektas kelia pasidi-
dziavima - jausma, kad as / mes sugebéjome.

Galiausiai norime trumpai apzvelgti bendruomeniniy pro-
jekty specifika, nes tai turi didele jtaka projekty turiniui, jy
igyvendinimo procesui ir visaverdiui bendruomenés, meni-
ninky jsitraukimui. Labai svarbu bet kokio dydzio bendruo-
meninj projektyg skaidyti j mazesnes dalis. Neskaitant tyrimo
ir refleksijos etapy, jgyvendinant projekta veiklos skaidomos
i mazesnes dalis, kuriy kiekviena turi aisky tiksla, vedantj ga-
lutinio rezultato link. Skaidymas j mazesnes dalis labai svar-
bus dél galimos greitos reakgijos j atsiradusius poky¢ius. Net
ipuséjus veikloms, projekto rezultatas gali keistis reaguojant
i pasikeitusias aplinkybes. Tokiais atvejais meninés veiklos
nenutraukiamos, o kei¢iamos, nesibaiminant kai kuriais atve-
jais atsisakyti jau jgyvendinty veikly ir pradéti i$ naujo (tai
néra laikoma klaida, o veikiau patirtimi, kuri Iémeé tinkamesnj
sprendima). Svarbiausia, kad per projektg nebity pamirstos
pirminés vertybés - vietos bendruomenés jgalinimas, tarpu-
savio rysiy puoseléjimas, vietos gerovés meninémis priemo-
némis kdrimas ir pan.

Taip pat labai svarbu suprasti, kad idealiu atveju bendruome-
niniai projektai neturéty biti baigtiniai — vienos veiklos pa-
baiga turéty buti kitos veiklos pradzia. Tai — nesibaigiantis
procesas, nuolatos auginantis vietos bendruomenés narius.

Projekto ,Kaunas 2022 bendruomeninés veiklos buvo jgy-
vendinamos pagal programa ,Visi kaip vienas®, kuri suskirs-
tytaj du projektus - ,,Fluxus Labas!, skirtas bendruomenéms
Kauno miesto ribose, ir ,Siuolaikinés senidnijos®, nukreiptas j
veiklas Kauno rajone. Si metodologija — abiejy komandy sie-
kis pasidalyti sukaupta patirtimi su bendramindiais, norin-
Ciais kryptingai organizuoti bendruomenines veiklas.




JVADAS

Metodologija pradedama pristatant ,Kaunas 2022 projektg ir bendruo-
meniy programa, ,Visi kaip vienas®, jos vertybinj pagrinda, tiksla, vizijas ir uzdavi-
nius. Pirmajame skyriuje iSsamiau apzvelgiamos programos praktikos, jskaitant
jy pasirinktus veiklos modelius ir chronologija. Antrajame skyriuje autoriai siekia
atsakyti kas yra bendruomene, pristatydami dvi pladiai sutinkamas interpreta-
cijas: bendruomene kaip daiktg ir kaip socialinj reiskinj. Pasirinkus ir pagrindus
pastarajj apibrézima, treGiame skyriuje imamasi atsakymo j klausimg kuriems
galams?, apzvelgiantj stipriy bendruomeniy svarbg i$ skirtingy perspektyvy. Ke-
tvirtasis skyrius gvildena praktinius klausimus, kaip dirbti su bendruomenémis, ir
skaitytojui pristato pagrindines veiklos kryptis, fasilitatoriy vaidmenj bei reikSme.
Toliau pristatomas kiirybos su bendruomene proceso modelis, kuriame iSskiria-
mi keturi bendruomeniniy projekty etapai. Didelis démesys, atsakant j klausimag
kaip, skiriamas esminiams principams ir vertybéms, kuriomis rémési abiejy pro-
jekty komandos - bendrakirybos, kontekstualumo ir zaidybiskumo / nuotykio /
eksperimentavimo. ISsamiai apzvelgus vertybinj pagrinda, autoriai dalijasi pasitei-
sinusiomis praktikomis, projekty specifika ir kitais esminiais darbo su bendruo-
mene elementais. Galiausiai, autoriai jvardija ir apzvelgia Zzmogiskuosius, infras-
truktdrinius ir administracinius isStkius, kuriy gali tiketis kiekvienas dirbantis su
bendruomeniniu projektu, dalijasi konkrediais jy sprendimo budais. Paskutiniame
skyriuje pateikiamas susistemintas bendruomeniy programos ,Visi kaip vienas*
veikly apibendrinimas ir i§ to kylandios pamokos. Si metodologija gali buti skaito-
ma tiek kaip vientisas tekstas, tiek kaip atskiri skyriai, kuriy kiekvienas atskleidzia
dalj kompleksisko bendruomeniniy veikly konteksto.

Dziaugiameés ,Kaunas 2022 projekto
sukurta pridétine verte vietos ben-
druomenéms ir dékojame kiekvienam
prisidéjusiam, siekiant Europos
kultdros sostinés titulo. Tikime, kad
nuveikti darbai ir realizuotos idé€jos
bus naudingos kuriant Siuolaikiska,
praeities, dabarties ir ateities sinteze
grista aplinka Kauno mieste ir Kauno
rajone, kur gyventi gera kiekvienam,
nepriklausomai nuo amziaus, kilmés,
profesijos ar pazitiry.

Taip pat tikimés, kad Sios knygos
puslapiuose  sukaupta projekto

patirtis pasitarnaus skaitytojams, Sel,(ml_ngos
siekiantiems gilinti savo Zinias darbo keliones!
su bendruomenémis srityje, ir turés

poveikj uz Kauno miesto ir Kauno Autoriai
rajono riby.



) ,Urban Eco festivalis”, Silainiai, 2022
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KAUNAS IR KAUNO RAJONAS - EUROPOS KULTUROS SOSTINE 2022

,Kaunas tr Kauno rajonas -
Europos Rulturos sostine 2022

— (Roeplanitt Relione, prasidejusi

dar 2015 metais. Programos
sumanytojatr pastebejo, kad
Rauniecry KoUgsnis | savo miestq )ia
gaubiamas nostalgyos ur Rrypstantis
1 practty. Daznai Reltas Rlausumas: ar
Kaunas s tiesy yra antras niestasr
SKaunas 2022 komanda suprato,
kad atejo metas Kauno r Kauno
7ajono orsmil 1S laiRinosios |
siolaiRine sosting.

Europos kultiiros sostinés iniciatyva, prasidéjusi 1985 m., gali biti laikoma vienu
sekmingiausiy Europos Sajungos projekty. Siuo garbingu titulu apdovanojus Kau-
ng ir Kauno rajona, projekto komanda pajuto, kad tai — galinga jungtis tarp praei-
ties, dabarties ir ateities. 2022 metai - tarsi viena didelé Sventg, iliustruojanti nuei-
ta kelig ir pristatanti Kauno miesto bei Kauno rajono aplinka kaip drasia, kiirybiska
ir Siuolaikiska,.



Svarbu paminéti, kad Sios kelionés pagrindas yra Zmonés ir darbas Zmonéms.
Tikslas - priartéti prie Siuolaikinés sostinés idéjos — nebity realizuotas be dide-
lés ir profesionalios bendraminéiy komandos, kultdriniy organizacijy, meninin-
ky, partneriy, savanoriy, o ypa¢ — miesto ir rajono gyventojy jsitraukimo. ,Kaunas
2022 komanda, paisydama istorijos ir tradicijy, taip pat sieckdama pazvelgti j jas
Siuolaikiniu zvilgsniu, veiklos jgyvendinima paskirsté skirtingose programose: ,Mo-
dernizmas ateiciai, ,Atminties biuras®, ,Visi kaip vienas®, ,,Dizainas laimei“, ,Kylan-
tis Kaunas®, ,Kultlros partnerystés®, ,,Mitinis Kauno zvéris®, ,Kultiros tempo aka-
demija“ ir programa Kauno rajone.

Programa ,Modernizmas ateiciai“ skirta Kauno modernistinio paveldo i§saugo-
jimo sékmés istorijai atskleisti. ,Atminties biuras® skatina pazinti daugiakultdre
Kauno miesto ir rajono atmintj, didziuotis savimi ir vietomis, kuriose gyvename.
»Dizainas laimei“ j dizaing Zvelgia kaip j priemone, padedancia stiprinti Zmogaus
ir aplinkos rysj, puoseléti tvarius kirybinius sprendimus, didinancius aplinkos pa-
traukluma ir prieinamuma. Programa ,Kylantis Kaunas® skirta jaunimo idéjoms ir
siekia suteikti galimybiy jaunajai kartai kurti tokia aplinka, kurioje jai buty gera gy-
venti.,Kultlros partnerystés® telkia Kauno miesto ir Kauno rajono kultiirines orga-
nizacijas, stiprina jy vidinius ir iSorinius rysius. ,,Mitinis Kauno Zveéris® - kolektyvinio
naratyvo programa, kviedianti vietos gyventojus kurti Siuolaikine Kauno miesto ir
Kauno rajono legenda. ,Kaunas 2022 programa Kauno rajone ripinasi sklandzia
minéty programy integracija Kauno rajono teritorijoje ir jo kultdrinio potencialo
stiprinimu. ,Kultlros tempo akademijos® programa rengia jvairius skirtingo for-
mato mokymus jaunimui, bendruomenéms, savanoriams ir kultliros profesiona-
lams, skirtus turimoms kompetencijoms tobulinti, naujiems jgtidziams formuoti ir
atrasti, talentams puoseléti. Galiausiai bendruomeniy programa ,Visi kaip vienas*
- bendruomeniskuma per kulttirg skatinanti programa, kurios veiklos ir jkvepé Sig
metodologija. Detaliau Si programa pristatoma tolesniuose skyriuose, o norintys
pladiau susipazinti su kitomis Europos kultlros sostinés programomis Kaune ir
Kauno rajone gali apsilankyti interneto puslapyje: www.kaunas2022.eu.




Kaunas 202
struktira

MODERNIZMAS
ATEICIAI

Skatina bendruomeniy sa-
moninguma ir rysj su Kauno
modernizmo paveldu, kuria
naujus karybinius projektus ir
stiprina Sio paveldo aktualumag
Europos mastu.

ATMINTIES
BIURAS

Renka Zmoniy istorijas, jas
garsina ir siekia atgaivinti dau-
giataute Kauno ir Kauno rajono
atmintj, stiprinti skirtingy Gia
gyvenanciy bendruomeniy rysj
ir bendravima.

DIZAINAS
LAIMEI

Kuria naujg patogaus miesto

ir miestietiSkumo samprata,
paremta dizaineriy bei aplinkos
specialisty rekomendacijomis.
Skatina mokymasi pritaikyti
miesta visiems ir ugdo Siuolaiki-
nj miestiet;.
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KYLANTIS
KAUNAS

Programa skirta jvairaus am-
Ziaus jaunajai kartai nuo kadikiy
iki jauny suaugusiyjy. Siekia
padeti kurti tokj miesta, kuriame
jie noréty gyventi.

KULTOROS
PARTNERYSTES

Kultdrros organizacijy ir ka-
réjy tinklas, kartu su Kaunas
2022 vystantis daugiau nei
100 unikaliy meniniy projekty,
skirty specialiajai 2022 mety
programai.

FLUXUS LABAS!/
VISI KAIP VIENAS

Skatina Kauno ir Kauno rajono
gyventojus per bendras veiklas
burtis j glaudzias ir kiirybisSkas

KULTUROS
TEMPO AKADEMIJA

Neformali mokymy programa,
burianti projekte dalyvaujandias
organizacijas ir Zzmones, kurie

bendruomenes. domisi naujy gebéjimy vystymu
ir kultGros projekty naujovemis.

PROGRAMA MITINIS

KAUNO RAJONE KAUNO ZVERIS

Kartu su Kauno rajono gyven-
tojais, kultGros organizacijomis,
vietos ir kviestiniais meninin-
kais plétoja vietos ir bendruo-
meneés identitetu paremtus
projektus (pavyzdziui, ,,Siuolai-
kinés senilnijos®).

Pramoginé programos dalis,
ruoSusi didziyjy 2022 mety
renginiy siuzetus, paremtus
esamomis ir naujomis Kauno
istorijomis. Programa taip pat
kuria legenda apie Mitinj Kauno
2veri.
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BENDRUOMENIY PROGRAMA ,VISI KAIP VIENAS®

Bendruomenty programa ,,Vist Raip
vienas” — tar bendruomeniskunag
per Rulturqg sRatinanti programda,
kurios pagrindinis tikslas —
sudaryti galumybiy joairtonts
bendruomenems didziuoris savo
kultura, skatinti bendradarbiavima,
pagarbg vient Ritients ir
bendrakurybq.

Jgyvendinant programg daug démesio skirta vietos kultlriniam potencialui ir uni-
kalumui stiprinti, atsakomybei uz save ir kitus, taip pat dalyvavimui kultiroje ska-
tinti, meninés / kultlrinés pasaulézilros plétrai ir aktyviam bendruomenés atstovy
jsitraukimui priimant sprendimus, susijusius su jy gyvenamosios aplinkos krimu.
Vietiniai gyventojai buvo aktyviai jtraukiami j savo gyvenamosios vietos kultiros
kdrimag ir puoseléjima. Dar rengiant paraiSkg numatyta, kad Si programa bus orien-
tuota batent j Kauno miesto ir Kauno rajono gyventojus. Praéjus penkeriems me-
tams matyti, kad taip ir jvyko, tai - padiy gyventojy sukurta programa. Pastebéta,
kad, galéedami dziaugtis rySiais su aplinkiniais, sugebédami kurti ir mégautis kary-
bos rezultatais savo kieme, mieste ar rajone, gyventojai tampa atviresni, klirybis-
kesni ir tolerantiskesni.

Siame skyriuje pristatomi du ,Visi kaip vienas* projektai: ,Fluxus Labas!* ir ,Siuolai-
kinés senitnijos®. Pagrindinis jy veiklos skirtumas - teritoriSkumas. ,Fluxus Labas!”
veikia Kauno miesto ribose, o ,Siuolaikinés senitnijos” - Kauno rajono teritorijoje. I$-
skaidyma j miesta ir rajong lémeé skirtingas savivaldybiy pozilris j bendruomenes ir
bendruomeniniy, kultdriniy, socialiniy konteksty jvairové. Nors abiejy projekty veiklos
organizavimo metodai kiek skiriasi, jas vienija bendros vertybés, principai ir tikslas.



L luocus
Labas!“

VIZIJA: atviros Kauno miesto bendruo-
menés, jtraukiandios vietos gyventojus j
veiklas, pripazjstancios kultdiry jvairove
Kaune ir uz jo riby (jtraukimas), mezgan-
Gios tarpusavio rysius ir besidalijandios
savo kultQra (rysiai), isreik§damos jg
kdrybiskais, inovatyviais meniniais ba-
dais ir kuriangios tam pritaikytas veiklas
(kultdriné antrepreneryste).

TIKSLAS: jgalinti skirtingas bendruo-
menes puoseléti savo kultlirg ir tapti
svetingais savo vietos Seimininkais,
besidalijanéiais kultlra su kauniedgiais,
lietuviais ir europiediais.

SSwolaikines
Seniunyos”

VIZIJA: platus vietos bendruomeniy
pozilrio j meng ir kultlrg horizontas
formuojamas kokybiSkai jtraukiant
kuo daugiau bendruomenés nariy, Lie-
tuvos ir uzsienio menininky, kultGros
lauko atstovy ir partneriy j kdrybinius
procesus, lemiandius naujy meno k-
riniy, kultdriniy veikly, dialogo tarp vie-
tos bendruomeniy ir kultiros jstaigy
atsiradimg Kauno rajone.

TIKSLAS: su vietos bendruomene,
kultdros jstaigomis, partneriais ir me-
nininkais kurti vietos identitetu parem-
tus, bendruomene jtraukiancius tvarius
meno ir kulttros projektus Kauno rajone.

UZDAVINIAL:
- Ugdyti dalyvavimo kultdra.

- Didinti bendruomeniniy meny (taip
pat menininky, dirbandiy su vietos
bendruomenémis) Zinomuma ir plétra
(komunikuojama bendruomeninio meno
verté vietos lyderiams ir verslams).

- Skatinti vietos bendruomenes inici-
juoti pokydius jy gyvenamoijoje aplinkoje
(pagalba vietos bendruomenéms kiry-

biskai spresti vietos isstkius).
- Plésti menine ir kultdrine pasaulézitira,.

- Ugdyti ir skatinti bendrakirybos
principus ir praktikas.

- Kurti ry§j su vietos bendruomenemis,
megzti vietos Zmoniy ir organizacijy
tinkla.

UZDAVINIAI:

- Praplésti vietos bendruomeniy pozitrj
imena, kiirybg ir kultdra,.

- Sukurti salygas panaudoti vietos
infrastruktiirg ir Zzmogiskuosius iSte-
klius, stiprinant kultGros ir meno sklaida
Kauno rajone.

- Skatinti dialogg tarp vietos bendruo-
meniy ir kultdros jstaigy, suteikiant erdve
horizontaliosiomis praktikomis paremtai
komunikacijai.

- Ugdyti ir stiprinti vietos bendruome-
niy ir kultdiros jstaigy kultiros vadybos
igtdzius.

- Stiprinti vietos gyventojy norg puose-
léti gyvenamajg aplinka ir ja didZiuotis.
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Kodel Fluxus?

Kaune gimusio J. Magilino inicijuotas
fluxus judéjimas turéjo didelés jtakos
paprogrames pavadinimuiir pagrindui.
XX a. T-ajame deSimtmetyje gimusiam
judéjimui J. Magitnas pasirinko dau-
giareik§mj zodj fluxus, lotyny kalboje
reiSkiantj tekeéjima, apsivalyma, ne-
pastovuma, angly kalboje - iSvalyti,
sulydyti. Fluxus judéjimas sujunge abi
reikSmes ir sieké apsivalyti nuo ,ne-
gyvo meno, skleisti pasaulyje naujg
pozidrj j kiryba. J. Magilino sumany-
tas fluxus menas vienijo menininkus,
kompozitorius, architektus, dizaine-
rius ir kitus eksperimentuojancius ir
ieSkancius galimybiy sujungti jvairias
menines technikas bei disciplinas
bendrakiirybos principu, siekiancius
atsitiktinumo ir nuotykio. J. Magitinas
meng suliejo su gyvenimu, jvairiomis
performatyviomis meninémis prak-
tikomis ir savo kuriamais objektais,
siekdamas ziGrovus isjudinti i$ kasdie-
nybés ir iSryskinti gyvenime pasitai-
kandius pokstus.

Rata Gaidamaviciliteé straipsnyje
sFluxus ir Lietuva®“ nepaprastai taikliai
apibtdina fluxus judéjimo esme: ,Kai
suvokiama, kad didziausia vertybé
mene yra vaizduoté, tenka pripazinti
ir galimybe, jog maziau civilizuoti ir pa-
saulio meno scenoje pasireiSke kras-
tai jos gali turéti net daugiau, nei visko
perteke“? Fluxus judéjimo filosofijos
esme - pasipriesSinimas elitiniam me-
nui ir J. Magitino aktyviai ginta nuos-
tata, kad visi gali bati kdréjais. Bltent
Si menininko mintis ir tapo pagrindiniu
vertybiniu bendruomeniy programos
pamatu - visuose jgyvendintuose pro-
jektuose bendruomeneés nariai yra pa-
grindiniai kdréjai, o santykyje su meni-
ninku — bendrakdréjai.

1 Minint horizontaligsias praktikas, turimos galvoje veiklos, kuriy organizavimo ir jgyvendinimo procese

visi j jas jsitraukiantys asmenys yra lygiaverdiai partneriai.

https:/www.mic.It/It/diskursai/wnmm-nr-18/ruta-gaidamaviciute-fluxus-ir-lietuva/
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BENDRUOMENIY PROGRAMA ,VISI KAIP VIENAS®

Fluxus + Labas =
JFluxus Labas!™

-Kaunas 2022“ mieste jgyvendinamai bendruomeniy programos daliai i$ karto
prigijo ,Fluxus Labas!“ pavadinimas, kuris yra ir kvietimas kiekvienam gyven-
tojui be specialaus pasiruoSimo prisijungti prie kiirybinio proceso ir biti su ki-
tais - sveikintis, bigiuliautis. ,Fluxus Labas!“ - tai Kauno mieste veikiangios
bendruomeninés laboratorijos’, siekiandios vienyti vietos gyventojus, me-
nininkus, kdrybininkus, aktyvistus, verslininkus, Svietéjus ir visus kitus, noringius
meninémis ir kirybinémis priemonémis prisidéti kuriant, aktyvinant savo gyve-
namaja aplinka.

ISanalizavus fluxus judéjimo filosofijg, buvo iSskirti 8 fluxus principai, véliau taiky-
ti visuose jgyvendintuose ,Fluxus Labas!“ projektuose. Taikant juos, veiklos tapo
patrauklesnés, skatino zmoniy smalsuma, jas pasidarée lengviau suprasti, atsirado
nemazai zaidybiskumo ir linksmumo, o visi jsitraukusieji tapo kiréjais.

Bendruomeniné laboratorija - tai efemeriskas vietos gyventojy (ir ne tik) darinys, kurie veiklos
vykdymo momentu nori prisidéti ir kurti klirybiska aplinka ar uzsiimti kita bendruomenei aktualia ir
prasminga veikla.

Bendruomeninés laboratorijos Kauno mieste pradétos kurti 2018 m., padedant specialiai Siam darbui
parengtiems bendruomeniy fasilitatoriams (kitaip - Fluxus agentams) (placiau apie bendruomeniy
fasilitatorius ir jy mokymus skaitykite skyriuje ,Kas dirba su bendruomene®). ,Fluxus Labas!” stipry-
bé, kad nuo pat programos pradzios koordinatoriai, bendruomeniy fasilitatoriai ir laboratorijy inicia-
toriai suvoke, jog net ir maziausios kirybinés iniciatyvos kuria stiprius ilgalaikius pokycius, kurie itin
svarbis augandciai klirybos ir bendravimo svarbg suvokianciai visuomenei.



S luxus Labas!™ principal:
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BENDRUOMENIY PROGRAMA ,VISI KAIP VIENAS®




S wolaikines
sentunyos”

- testinis bendruomeninis projektas,
siekiantis sustiprinti Kauno rajono
kultliros sektoriy, jo partnerius ir vietos
bendruomenes. Projektas jgyvendi-
namas bendradarbiaujant Kauno ra-
jono kultdros, Svietimo specialistams,
verslo, iSoriniams ekspertams ir part-
neriams, kviestiniams menininkams,
kdrybininkams, bendruomeniy atsto-
vams, ,Kaunas 2022“ kuratoriams ir
koordinatoriams.

Projekte dalyvavusios senilnijos:

Akademua,
Babtai,
Dometkaova,
Exerelts,
Garliavos apylinkes,
Lapes,
Linksmakalnis,
Kacergine,
Karmelaoa,
Kulautuoa,
Raudondoaris,
Ringaudai,

okai,
Vilkya,
Samylar

Projekte dalyvavo 15 iSvardyty Kauno
rajono senitnijy, tadiau ne visos jsitrau-
ké vienu metu. ,Siuolaikinés senidni-
jos* prasidéjo 2019 m. paskelbus kvie-
timg Kauno rajono seniunijoms teikti
paraiSkas dalyvauti projekte. Tuomet
sulaukta 16 prie projekto norindiy prisi-
jungti senidnijy, taciau ,Kaunas 2022
komandos nariams ir iSoriniams spe-
cialistams jvertinus paraiSkas, prie
projekto pasillyta prisijungti 7 iS juy.
Siekiant j projektg jtraukti kuo dides-
ne Kauno rajone esandiy senitnijy dalj,
2020 m. paskelbtas antras kvietimas
paraiSskoms teikti. Jo metu sulaukta 13
paraisky, i$ kuriy 8 buvo patvirtintos.
Jas parengusios ir pateikusios senil-
nijos tapo projekto dalyvémis. Visos
senilnijy teiktos paraiskos buvo verti-
namos atsizvelgiant j senitnijy moty-
vacijg, numatomg realy partneriy in-
délj ir atviruma pokyg&iams. Kiekvieng
projekte dalyvaujangia seniinijg koor-
dinavo ,Kaunas 2022“ koordinatorius
/ kuratorius. Bendrg projekto jgyven-
dinimg ir komandg koordinavo vienas
-Kaunas 2022“ atsakingas asmuo.
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BENDRUOMENIY PROGRAMA ,VISI KAIP VIENAS®

Labai svarbu pastebéti, kad abu Siuos projektus vienija ir kartu panasiy projek-
ty kontekste iSskiria, jog didZiausias démesys juose yra skiriamas tarpusavio ry-
Siams megztiir vidinei bei iSorinei komunikacijai puoseléti, palaikyti. Galima isskirti
dvi pagrindines komunikacijos kryptis:

/

Bendruomeniy programos komandos komunikacija su bendruomeniy atstovais,
igyvendinanciais savo vietos projektus: organizuojami reguliarlis susitikimai su
bendruomenés atstovais ar jy grupémis; dalyvaujama ir padedama jy renginiuose;
nuolat palaikomas rysys el. laiSkais, skambudiais ir pan.

2

Vidiné projekty ,Fluxus Labas!* ar ,Siuolaikiniy senitnijy* komandy komunikacija:
kiekvieng rytg organizuojami stand-up’ai, kuriy metu pristatomi buve praeitos die-
nos ir basimi dienos darbai, kylantys iStkiai, aptariama, kaip galima dirbti efek-
tyviau ir turimas Zinias perduoti bendruomenéms, atitinkamai kei¢iant taikomus
darbo metodus.

Toliau siame skyriuje bendruome-
niy programoye ,,Visi kaip oienas”
oystytl projekiar , Fluxus Labas!™ ir
Lowolatkines seniunijos”
pristaromi atskirai. Viskas
prasidejo nuo , Fluxus Labas!”
velRly, o veliau, atsizoelgiant |
tertrortnius i adminiStractinius
skurtumus, buvo nuspresta Kauno

rajone vystyti atskira projektq —
) éﬂolaz%z’% Sem'blmjgs ‘./Zemz'cm
pateiRiamoje chronologyoje
detalizuojama, kaip ur Rada

L luxus Labas!™ issiskyre | du
projeRtus. Tawp pat abu projeRiar
pristatomi atskirai, atsizoelgiant
Jy unikaluma.









Fluxus
L.abas/
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Fluxus Labas!

Siame skyriuje nuosekliai
supazindinama su ,, Fluxus
Labas!” projeRtu. Jis pristatomas
chronologiskai, sieRiant atskleisti
DUIUNES Prograimos 1dejos

PORYVT], nulermiq nuiesto 1r rajono
socioRulturines situacijos, nuolar
kintanciy bendruomeniy poreikiy.

2017

Projektas ,Fluxus Labas!“ startavo
2017 m. pabaigoje, suorganizavus
JFluxus Labas!“ fasilitatoriy rengi-
mo mokymus apie bendruomeninius
menus ir darba su bendruomenémis.
Penkis meénesius trukusiy mokymuy
metu siekta parengti bisimus ben-
druomeniy fasilitatorius, padésiancius
spresti vietos iSSukius per menines ir
kirybines veiklas (pradzioje jie buvo
vadinami fluxus agentais, tadiau to-

liau leidinyje bus vartojamas terminas
- bendruomeniy fasilitatorius). Moky-
muose kalbéta apie bendruomeninio
meno pavyzdzius Europoje, kity Eu-
ropos kultlros sostiniy gerasias prak-
tikas ir fasilitavimo, grupiy valdymo,
vietos tyrimo ir veikly refleksijos me-
todikas (placiau skaityti skyriuje ,Kas
dirba su bendruomene?*).
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FLUXUS LABAS!

2018

2018 m. liepos pradzioje savo veiklg
pradéjo pirmoji bendruomeniy fasilita-
toriy karta. Jie rengé susitikimus, kary-
bines dirbtuves, organizavo renginius,
tacCiau svarbiausia jy veiklos dalis buvo
jtraukti vietos organizacijas, meninin-
kus, gyventojus ir atskleisti jy talentus,
jveiklinti netradicines erdves. Tuo metu
Kauno rajono teritorijoje (Garliavos
apylinkés, Zapyskis ir Akademija) dirbo
3 bendruomeniy fasilitatoriai, o Kauno
mieste (Sandiali, Eiguliai, Dainava, Vili-
jampole, Silainiai) - 5. Kiekvienas fasili-
tatorius uz tam tikra jgyvendintg veikly
skaigiy su vietos bendruomenémis kas
ménesj gaudavo simbolinj uzmokest;.
Papildomy léSy buvo skiriama veikly
igyvendinimui: menininky ir kdrybinin-
ky atlygiams, kdrybinéms dirbtuvéms
reikalingoms priemonéms, aparatiros
nuomai ir kt. Nuo 2018 m. visos ,Fluxus
Labas!“ fasilitatoriy veiklos pradétos
vadinti ,,Fluxus laboratorijomis®.

Jsitikinus, kad fasilitatoriy vykdomos
veiklos konkrediose teritorijose pa-
siteisina, 2018 m. pabaigoje buvo
paskelbtas kvietimas | antruosius
bendruomeniy fasilitatoriy rengimo
mokymus. Mokymy programa pakore-
guota atsizvelgiant j jau turima tiesiogi-
niy veikly su bendruomene patirtj. Prie
programos tobulinimo Zymiai prisidéjo
asociacija ,Kirybinés jungtys®, padéju-
si sukurti darbo su bendruomenémis
modelj, kuris metams bégant buvo to-
liau tobulinamas, atsizvelgiant j prakti-
nes patirtis (placdiau skaitykite skyriuje
«Klrybos su bendruomene proceso
modelis®). 2019 m. pradzioje organi-
zuotus mokymus baigé 12 fasilitatoriy
(is viso tuo metu aktyviai Kaune ir Kau-
no rajone veiké jau 17 bendruomeniy
fasilitatoriy).

2018 m. veiklos ne tik atskleidé i$ anks-
to nenumatytus isSakius, bet ir suteike
naujy galimybiy strateginéms ateities
kryptims vystyti. Apibendrinant galima
teigti, kad 2018 m. buvo konteksto ir
teritorijos tyringjimy laikotarpis, leides
suformuoti tvirta bendruomeniy pro-
gramos pagrinda.



2019

2018 metais vykdomos veiklos padiktavo tolesnes bendruomeniy programos ,\Visi
kaip vienas" strategines kryptis:

/

Sukaupta patirtis parodé, kad bendruomeniy fasilitatoriy tinklo modelis
ne visai tinka Kauno rajono teritorijoje. Tai lemé kelios priezastys:

- Kauno rajono teritorijoje veikia gana tankus kultiros centry ir laisva-
laikio saliy tinklas. Viena i$ jy funkcijy — burti bendruomenes, todél fasili-
tatoriy veiklos buvo matomos kaip besidubliuojandios.

- Vienas i§ Kauno rajono tiksly buvo bendruomeniniais projektais sti-
printi kulttros centry darbuotojy kompetencijas. Fasilitatoriy tinklo mo-
delis orientavosi j vietos gyventojus (bendruomenés narius) ir jy kulttros
vadybos jgtdziy lavinima.

- Fasilitatoriams, dirbusiems su bendruomenémis, buvo pasitelkiamos mo-
tyvacinés priemoneés. Kauno rajono atveju nuspresta, kad vienam asmeniui
skirtos motyvacinés priemoneés gali mazinti kity bendruomenés nariy moty-
vacijg, todél pasitelkti neutrallis asmenys - kultliros jstaigy darbuotojai.

Atsizvelgiant j aukSéiau iSvardytas priezastis, 2019 metais Kauno rajono teritorijo-
je atsirado naujas projektas ,Siuolaikinés senilnijos”. ,Fluxus Labas!“ tapo Kauno
miesto ribose veikiandiu bendruomeniy projektu.

2

Dalis ,Fluxus Labas!“ fasilitatoriy savo veiklas jgyvendino kartu su
daugiabuciy namy gyventojais. Analizuojant skirtingy fasilitatoriy atliktas
veiklas jiems priskirtuose mikrorajonuose, pastebéta, kad dominuoja
panasis iSSdkiai, susije su vietos nepatrauklumu, erdviy nepritaikymu
susitikimams, kaimyny susvetiméjimu ir kt. Tai paskatino sukurti atskirg
projekty isskirtinai kiemams (daugiabuciy kiemai, naujakuriy kvartalai
ir pan.) - ,Fluxus Labas! Kiemas"“, kuris skirtas kiemy kultGrinéms ir
bendruomeninéms idéjoms vystyti, siekiant jgalinti vietos gyventojus
imtis iniciatyvos savo gyvenamojoje erdvéje. ,Fluxus Labas! Kiemas*
suklre praktikoje pasiteisinusj unikaly kiemy atrankos modelj. Svarbu
pazymeéti, kad kiemus vertino ne i$ Salies sudarytos komisijos, o padios
padéjo iSvengti nepasitenkinimo dél neteisingo vertinimo ar favoritizmo.
Siuos susitikimus visada lydéjo geros emocijos, o visi dalyvave kiemai
vienaip ar kitaip prisidédavo ir prie kity ,,Fluxus Labas!“ veikly.




FLUXUS LABAS!

L luxus labas! Kiemas ™
Riemuy atrankos modelts

Paskelbiamas atoiras

koietumas dalyoautt
Fluxus Labas! Kie-
mas"* projeRie.

Kvietime kreipiamasi j kiemy bendruo-
menes ar aktyvistus, kurie nori savo
artimoje gyvenamojoje aplinkoje kurti
pokytj ir kartu su kaimynais spresti ben-
drus kieme iskylandius kultdrinius ar so-
cialinius i88ukius. Norindiyjy dalyvauti
projekte prasoma uzpildyti elektronine
anketa, kvieCiandig atsakyti j klausimus
apie kiemo bendruomene, jos aktyvu-
ma (arba pasyvuma ir i$ to kylancias
problemas), jgyvendintas veiklas (jei-
gu tokiy buvo), taip pat atsiysti kiemo
nuotrauky ir aprasyti, kokj iSStkj kartu
su kaimynais norisi spresti. Kvietime ir
anketoje pazymima, kad projektas ne-
sprendzia infrastruktiiros problemy, o
yra orientuotas j kultdrg ir mena.

Visos paraiskas 1eiRitsios
bendruomenes
suRoviectamos | bendrq
susitikima,

kuriame kiekvienos i§ jy prasoma
trumpai pristatyti savo kiema, ben-
druomene ir kylandius iSStkius.

Po pristatymo eina
balsavimas:

kiekviena bendruomené gali balsuo-
ti uz tiek kiemy, kiek tais metais buvo
galima finansuoti projekty. Pagrindi-
niai kriterijai: balsuoti uz tuos kiemus,
kuriems labiausiai reikia paramos ir
pagalbos sprendziant iSSukius bei ku-
riy iSSukiai susije su bendruomeniniais
vietos gyventojy kultdriniais poreikiais
ir jy tenkinimu. Balsavimo procese is-
renkami kiemai laimeétojai.
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FLUXUS LABAS!

JTuomet, kal kilo st mintts, as
nesoajojau, Rad ji ours tokia grazia
realybe. NesitikRejau, Rad ideja galt
taip placial pasklisti, taip stipriai
ITrauRiL 1r sSuvienytl <imones — olsat
nepasgstamaus, labai skirtingus (ypac
skirtingy soctaliniy sluoksniy!) ir
be JOR10s t1eS1091n€s naudos jienis
asmeniskai, o del bendruomenes
geroves. KazRas ne is sios
materialios visuomenes realybes.”

,Fluxus Labas! Kiemas" projekto dalyve Zivilé Katkauské



Nuo veiklos pradzios projektas ,Fluxus Labas!®

3 orientavosi j geografines bendruomenes, darant
prielaida, kad tokios veiklos ilgaamziskesnés: gauta
nauda lieka teritorijoje ir Zzmonéms, kurie ten gyvena.
Vis délto pastebéta, kad egzistuoja stipriy bendruo-
meniniy iniciatyvy, kuriy vietoje veikiantys fasilitato-
riai nebegali apimti dél jy didelio masto arba placios
teritorijos. Be to, naujos veiklos suteikia galimybe
jtraukti kitus aktyviai veikiangius bendruomenés
atstovus ir taip plésti tinkla. Tam gimé ,,Bendruo-
meninés iniciatyvos®. Sis projektas ir jo atrankos
metodas buvo jkvéptas dalyvaujamojo biudzeto
(angl. participatory budgeting) modelio. Projekto
~-Bendruomeniniy iniciatyvos® tikslas - pasiekti ben-
druomenes (ar asmenis), kurios turi idéjy, bet neturi
galimybiy joms jgyvendinti. Reikia pastebéti, kad Siuo
projektu labiausiai siekta palaikyti bendruomenines
iniciatyvas, kurios neturi jokio juridinio statuso (kaip
ir ,Fluxus Labas! Kiemas"“ projekte), todél negali gauti
finansavimo i iSorés.

Kiekoiena 1s nawarl atsiradusiy
projekro ,, I'luxus Labas!” daliy
turejo atsRirus biudzetus,

1SsRyrus |, StuolaiRines seniunyas”
Fastarosios tapo atskuru ,,Kaunas
2022 projekitu, sRirtu jgyoendinii
bendruomernuines oeiRlas Kauno
rajone (placiau skaityRite sRyriuje
LouolaiRines seniunijos”).




FLUXUS LABAS!

, Bendruomeniniy iictatyoy”

atrankos modelrs.

Skelbiamas atviras kvietimas bendruo-
meniniams projektams (iniciatyvoms).
Susidoméje uzpildo elektronine anketg
ir atsako j klausimus apie planuojama
projekta, jo idéja, naudg vietos ar in-
teresy bendruomenei, bendruomenés
jtraukima ir projekto testinuma, nuro-
do preliminary veikly biudzeta.

N

Anketos, kurios atitinka formaliuosius
reikalavimus (visi anketos laukai uzpil-
dyti, pateikta pagrindiné informacija
apie projekta), pereina j antrg vertini-
mo etapg — ekspertinj vertinima ir vie-

N

Pateiktos anketos vertinamos dviem
etapais:

- administracine
patikra,

- ekspertinis
0ErnnINas 1 vIesas
balsavimas.

$g balsavima.

Trumpi projekty aprasymai ir asoci-
atyvinés iliustracijos talpinamos spe-
cialiame interneto puslapyje www.
visikaipvienas.eu. Ten bendruomenés
atstovai ir Kauno bei Kauno rajono
gyventojai kvieGiami balsuoti uz jiems
labiausiai patikusig iniciatyva. VieSas
balsavimas sudaro 50 proc. galuti-
nio balo, o kitus 50 proc. — ekspertinis
vertinimas. Daugiausia baly surinke
projektai yra palaikomi bendruomeniy
programos ,,Fluxus Labas!® - pasirink-
tam menininkui skiriamas finansavi-
mas ir aprapinama reikalingomis prie-
moneémis ar jranga.
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FLUXUS LABAS!

Taip pat Salia minéty strateginiy kryp-
¢iy 2019 metais atsirado ir kelios papil-
domos veiklos:

Bendruomeninio
verslumo mokymuy

programa, kurios poreikis atsiskleidé
kalbantis su bendruomeniy atstovais,
kurie vis svarstydavo, kaip bty galima
palaikyti ir iSlaikyti savas kultGrines ir /
ar menines bendruomenines veiklas.
Tuo metu labai patraukli pasirodé ben-
druomeninio / socialinio verslumo ide-
ja. Kartu su MB ,Tulbos konsultacijos®
pradéti organizuoti bendruomeninio
verslumo mokymai: bendruomeniy
komandos iSklausé verslo kirimo pa-
grindy teorines paskaitas ir nagriné-
jo bendruomeninio / socialinio verslo
ypatybes. Komandos buvo individualiai
konsultuojamos mokymy organiza-
toriy, todél galéjo gilintis, kaip spresti
savo unikaly i8Sakj ir plétoti verslo idéja.

Si programa gyvavo dvejus metus
(2019 - 2020 m.) ir jy metu bendruo-
meninio / socialinio verslo idéjas pagili-
no ar naujai iSplétojo iniciatyvos:

»Muilo laboratorija“, kurios tikslas —
atgaivinti ir kdrybiSkai pristatyti Kaune
tarpukariu gaminto muilo tradicijas ir
istorija. Kauno Senamiesgio senitnijoje
susibdrusi komanda organizuoja kry-
bines muilo gaminimo dirbtuves ben-
druomeniniy ar privac¢iy renginiy metu;
veda jvairias edukacijas. Taip pat su-
karé ir iSplétojo tarpukario muilo, kaip
Senamiesc¢io bendruomene atspindin-
¢io suvenyro, idéjg (buvo sukurti spe-
cialaus dizaino nedidelio formato mui-
liukai, kurie tapo grazia dovana kitoms
bendruomenéms ir uzsienio svediams
jvairiy renginiy metu);

»Pelédy kava“ - tai trijy zaliakalnie-
¢iy iniciatyva, kurios tikslas — puoseléti
Zaliakalnj kaip draugigkiausia, Lietuvos
menininkams, miesto amatininkams ir
kultlros paslaugy teikéjams mikrorajo-
na. ,Pelédy kava“ kviec¢ia vietos meni-
ninkus kurti ir prekiauti Zaliakalnyje ar
apie jj sukurtais kiriniais, o dalis pelno
nuo parduoty kdriniy skiriama nemoka-
miems renginiams bendruomenei (dau-
giau informacijos: www.peledukava.lt);

~Stuba”“ - Zapyskio motery jkurti na-
mai, kuriuose susijungia buitis, kdrybi-
nés veiklos, parodos, Sventés. ,Stuba®
komanda ne tik pati organizuoja vaiky
ir suaugusiyjy stovyklas, mokymus,
dirbtuves, bet ir yra atvira kity organi-
zuojamoms bendruomeninéms ar pri-
vagioms veikloms.

Menininkuy /
kurybininky mokymai,

kurie buvo organizuojami 2018-2019 m.
Jgyvendinant jvairias bendruomenines
veiklas pastebéta, kad Kaune ir visoje
Lietuvoje triksta menininky ir / ar kd-
rybininky, kurie noréty ir gebeéety kurti
neiSkeldami asmeninés meninés idéjos j
pirma plang, bet remdamiesi bendraka-
rybos principu, jsiklausydami j bendruo-
menes poreikius ir idéjas. Mokymus jgy-
vendinti padéjo asociacija ,Kirybinés
jungtys®, o po jy dalis menininky / kary-
bininky dalyvavo ,Fluxus Labas!“ arba
,Siuolaikiniy senitnijy* veiklose iki pat
2022 metuy.



Lerslumo mokRymuose pradejome dalyoaut,
kat ,, Peledy kava“ dar tebuvo soajone.

Su Jurate ir Jonu dar nebuvome gerai
pazistami (oist turejome bendraq idejq, kad
Zaliakalniul reikia veiklios bendruomenes,
kurios vienas i 1iRsly buty vietiniy menininky
Zadinimas). Vis delto mokymuy metu oykstant
reguliariems susitiRumams ir rengiant namy
darbus, turejome daug laiko geriau pazinti
olent Ritus. Pamazu goildenome musy
Peledy kavos® idejq, tikslus ir uzdavinius,
braizeme bendruomencs <emelapy ir ateities
vizyjas, rengeme oerslo plang, Rureme
logotipg. ‘laip pat isbandeme jegas pildydami
paraiskas joairieins projektams, dalyoavome
soctaliniame hakatone. Visa tar padejo patiketi,
kad tikrai galime sukurti stiprig bendruomene
Zaliakalnyye - 2020 m. pavasary seRmingat
uzregistravome s/, Peledy kava”

Ste moRymai padejo musy peledar isskleist
sparnus.”

Monika Briediené,
Vs ,Pelédy kava® bendrajkireja




FLUXUS LABAS!

2020

2019 m. pabaigoje paskelbtas trediasis kvietimas j fluxus agenty mokymus. Sie me-
tai iSsiskyre tuo, kad mokymai buvo skirti Kauno mieste veikla vykdantiems ben-
druomenés centrams ir juose veikiantiems vietos gyventojams. Mokymy dalyvius
siekta supazindinti su jau sukurtu, praktiskai iSbandytu ir nuolat tobulinamu kirybos
su bendruomene modeliu, akcentuojan¢iu meninius ir kiirybinius aspektus, su ku-
riais bendruomenés centrai savo kasdienybéje susiduria retai. Mokymy programa
buvo koreguojama atsizvelgiant j dalyviy praktine patirtj. Po Siy mokymy bendruo-
meniy centry atstovai ruosési tapti jau ne bendruomeniy fasilitatoriais (kaip bldavo
iki 2020 m.), o vienyti ,,Fluxus laboratorijg* savo mikrorajone, gaunant finansinj ir ko-
munikacinj ,Fluxus Labas!” palaikyma per mokymus sukurtoms projektinems idé-
joms jgyvendinti. Dél 2020 mety pradzioje prasidéjusios pandemijos Sie planai buvo
igyvendinti tik i§ dalies. Planus pakoregavo ribojimai burtis j grupes ir organizuoti vei-
klas, stipriai sumazintas finansavimas.



2020 m. nutarta keisti ,,Fluxus Labas!“
fasilitatoriy apmokéjimo modelj. Nuo
2018 m. fasilitatoriai kiekvieng mé-
nesj gaudavo uzmokestj uz atliktas
veiklas. Sis modelis kélé keblumy tiek
patiems fasilitatoriams (dél bendruo-
menéje vykstandiy pokydiy ne visada
pavykdavo jvykdyti suplanuota veikly
skaiciy), tiek ir ,Fluxus Labas!“ pro-
jektui del iSaugusio administracinio
krivio. Palaipsniui buvo pereita prie
projektinio finansavimo, kai fasilitato-
riai pateikdavo preliminaria projekto,

veikly su bendruomene idéjg ir veiklos
plana, kuriame buvo numatomas susi-
tikimy ir jgyvendinamy veikly skaidius.
Tokiu budu fasilitatoriai jgavo laisvés
iSsidélioti veiklas laike, atsizvelgiant
j bendruomenés ir menininky / kary-
bininky galimybes, kitas aplinkybes.
Uzmokestis mokétas jgyvendinus dalj
veikly arba uzbaigus visg projekta. Tai
leido fasilitatoriams lanksdiau navi-
guoti projekte ir pasirpinti reikiamais
pokyciais.

2020 m. pazéré nemazai iSsukiy. Prasidéjusi pandemija, ilgas karantinas ir sumazin-
tas biudZzetas nulémé, kad dalis projekty negaléjo biiti jgyvendinti iki galo. Pavyzdziui,
projekte ,Bendruomeninés iniciatyvos” buvo atsisakyta vieSo balsavimo, o pateiktas
paraiSkas vertino tik eksperty komisija. Gauty paraisSky skaicius buvo gana mazas
dél ka tik paskelbto visuotinio karantino. ,Fluxus Labas! Kiemas* atranka jvyko dar iki
paskelbiant karanting, tad 6 kiemai gal€jo toliau dalyvauti projekte. Deja, dél pande-
mijos jie nebuvo jgyvendinti ir dalis projekty nukelti j 2021 m.
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FLUXUS LABAS!

Nepaisant kliGidiy, net pirmojo karantino
metu ,Fluxus Labas!” veiklos nesustojo:
dalis jy buvo transformuotos, kita dalis
- sukurtos i$ naujo. Tai lémé keletas
priezasgiy:

a) lankstus pozilris | vykdomus
projektus: aklai nesilaikoma numatyto
plano, palikta galimybé keisti projekty
veiklas, atsizvelgiant | susidariusig
situacija;

b) greitas situacijos jvertinimas, reaga-
vimas, naujy idéjy ir bady, kaip galima
komunikuoti, atradimas, laiku priimti
sprendimai;

Sékmingiausi pandemijos laikotar-
piu gime projektai — ,Kultlra j kiemus®
ir ,Karantino langai“. Pastarojo metu
projekto iniciatoré, fotografé Gabija
VainiGté karé namuose binandiy, prie
langy laikg leidZzianc¢iy Kauno gyventojy
fotoportretus. Remiantis Siuo projektu,
JFaro 2027* (Portugalija) komanda
inicijavo tarptautinj projekta ,Europe
at Home* , o G. Vainidteés languose uz-
fiksuoti Kauno miesto ir Kauno rajono
gyventojy portretai tapo keliaujandia
lauko fotoparoda. Ji buvo eksponuoja-
ma netradicinése mikrorajony erdvése:
daugiabuc¢iy kiemuose, parkuose,
apzvalgos aikstelése.

c) gebéjimas persiorientuoti j kitas
veiklas, nors bendras tikslas iS esmeés ir
nebuvo pasikeites;

d) gebéjimas greitai kartu su bendruo-
menemis atrasti naujy jo jgyvendinimo
baduy.

2021

2020 mety pabaigoje buvo skelbiamas kvietimas j paskutinius bendruomeniy fa-
silitatoriy mokymus, kurie vyko hibridiniu badu: gyvi susitikimai buvo derinami su
nuotolinémis paskaitomis. Po Siy mokymy dar keli asmenys tapo ,Fluxus Labas!®
veikly fasilitatoriais.

Projektas ,,Bendruomeninés iniciatyvos®, gimes i$ poreikio atrasti ir jtraukti (ne)
formalias bendruomenes, buvo dar kartg transformuotas. 2021 m. Sio projekto
tikslu tapo siekis suburti kiekvieno Kauno miesto mikrorajono iniciatyvines gru-
pes bendrai diskusijai apie galimas 2022 m. veiklas. Iniciatyvines grupes sudare
bendruomenés centrai, NVO, Svietimo jstaigos, vietos verslai, ,Fluxus laboratorijy*
atstovai, bendruomeniy fasilitatoriai ir t. t. Susitikimy metu buvo siekiama i$sigry-
ninti ir sukurti konkrety mikrorajong reprezentuojantj bendruomenin;j jvykj, renginj,
meno kdrinj ar objekta.

https://www.europeathome.eu/cities.html



Paroda ,Karantino langai®, Kaunas, 2020
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FLUXUS LABAS!

Visus 2021 m. buvo ruoSiamasi 2022-yjy
bendruomeninéms veikloms, vainikuo-
sian¢ioms Europos kultlros sostinés
metus: vyko intensyvus darbas buriant
vietos iniciatyvines grupes, generuojant
bendras idéjas, organizuojant paruosia-
masias kirybines dirbtuves. Siy veikly
metu ,Bendruomeninés iniciatyvos”
zingsnis po zingsnio iSaugo j ,Bendruo-
menines laboratorijas®.

Bendrakurybos
rexultatal ir skirtingi
miesto rajony veidat
2022-arsials metais
atsiskleide 11-oje
1Sskirtiniy festioaliy
kiekoienoje miesto
senwunijoje. Festioaliy
formaziq ir temaq,
atspindincius Ronkrety
rajong, pastrinko
vietos gyoentojai,
verslai ir iniciatyoos,
o0 jgyoendinti padejo
profesionalus
menininkai L
JFluxus Labas!™
komanda.

Per visus veiklos metus darbas su
bendruomene, taikant karybiskumo
metodus, atskleidé du labiausiai pa-
siteisinusius projekto ,Fluxus Labas!*
strateginius sprendimus:

/

Turéti apmokamus ,Fluxus Labas!”
veikly koordinatorius, kurie ne tik uzti-
krino sklandzig fasilitatoriy veikla, bet
ir bendruomeniniy iniciatyvy, centry
ar kity bendruomeniniy projekty (kurie
nebuvo susije su jau fasilitatoriy jgy-
vendinamais projektais) palaikyma. Be
to, koordinatoriai motyvavo bendruo-
meniy narius, kurie negaudavo atskiro
uzmokesgio, ir teiké jiems nuolatine
pagalbg organizuojant veiklas. Koor-
dinatoriai taip pat buvo atsakingi uz vi-
dinés ir iSorinés komunikacijos, susi-
jusios su jgyvendinamomis veiklomis,
palaikyma, veikloms reikalingo inven-
toriaus ir savanoriy koordinavima, tiks-
lingg projekto biudzeto panaudojima, ir
administraciniy procedary jgyvendini-
ma: vieSyjy pirkimy procediras, me-
nesio planus, ataskaitas ir kt.




Bendruomeniy
artyoistal
1 bendruomenes

Bendruomeniuy
Jfasilitatorial

Fluxus Labas!
koordinatoriai
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Kiekvienas projekto ,Fluxus Labas!®
koordinatorius turéjo savo teritorijas,
kuriose kartu su bendruomenés at-
stovais vykdeé ir palaiké bendruome-
nines veiklas bei iniciatyvas. Kiekviena
bendruomené turéjo savo komandas,
kuriose sprendé, kg daryti. Koordina-
torius (kaip ir bendruomeniy fasilita-
torius) buvo atsakingas uz komandy
ar asmeny galimybes jgyvendinti savo
sumanymus tam tikrose teritorijose /
bendruomenése.




2.

Turéti i$ dalies apmokamus bendruo-
meniy fasilitatorius, rengiamus specia-
liy mokymy metu. Nors bendruomeniy
fasilitatoriai gaudavo palyginti nedidelj
atlygj, tai veiké kaip paskata skirti vei-
kloms daugiau laiko ir démesio.

Bendruomeniniuose projektuose vie-
tos aktyvistui ar veiklos iniciatoriui
svarbu turéti mentoriy ar asmenj, ga-
lintj patarti, padéti spresti organiza-
cines ar kitas susijusias problemas.
Neretai iniciatoriai, susidiire su sunku-
mais, nuleidzia rankas, praranda mo-
tyvacijg veikti, o pokalbis ir pagalba i$§
Salies (su veikly fasilitatoriumi) padeda
judéti toliau.
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FLUXUS LABAS!




Be jau minéty projekty (,Fluxus Laboratorijos®, ,Fluxus Labas! Kiemas", ,,Bendruo-
meninés iniciatyvos”), ,Fluxus Labas!” taip pat inicijavo ir jgyvendino didelio masto
bendruomeninius renginius. Jy tikslas — suburti jvairias Kauno miesto ir Kauno rajono
vietos bei interesy bendruomenes, skatinti susitikti, pristatyti savo vietos tapatybe
per kultlrag ir mena, megzti rysius ir kartu Svesti bendruomeniskuma,

. v 74
L Kiemuy soente

- menininko Vytenio Jako inicijuota ir
nuo 2017 m. Kauno Laisvés aléjoje vyks-
tanti Sventé, skirta Tarptautinei kaimy-
ny dienai paminéti. Renginiu siekiama
puoseléti Kauno miesto ir Kauno rajono
gyventojy bendruomeniSkuma, drau-
gyste, atkreipti démesj j kaimynystés
svarba. Juk kaimynas - argiausiai misy
esantis zmogus: su juo sieja ne tik ben-
dra erdve - laipting, kiemas, rajonas, -
bet ir bendras buvimas laike - dziaugs-
mai, iSSkiai, idéjos, pozidriai.

Sventes akcentas - skirtingy bendruo-
meniy atsinesti, baltomis staltiesémis
uztiesti stalai, sujungti j vieng eile Lais-
vés aléjoje. ,Kiemy Sventés” metu prie
staly suséde kaimynai dalijasi atsinestu
maistu, istorijomis ir talentais. 2021 me-
tais dél pasaulinés pandemijos Sis for-
matas i$ dalies buvo pakeistas - Kauno
miesto ir Kauno rajono bendruomenés,
kultQiros organizacijos buvo kvieGiamos
pasidalyti talentais, menine programa,
koncertais ir t. t., taip pat skelbti, kad
miestas ir yra misy kiemas, o mes visi
esame kaimynai.

,Siq Svente susikiré patys
muestieciai, skleisdami gerg
nuotaikq. Soarbrausia — bendrystes
emocya. 'lar atpazistama tada,

kai patys ja Ruriane. Dziaugiilost,
kad ideja skleidziasi ir tarp

atskiry bendruomeniy — Zimones
organizuoja pastbuounus Rartu
Sav0o RI1emiuose 1r net jil pracjiniiose.
Anksciau to nebudavo.”

-Kiemy Sventés"” iniciatorius Vytenis Jakas
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FLUXUS LABAS!

L Fluxus festioalis™

- tai nuo 2018 m. organizuojamas fes-
tivalis, kvieCiantis originaliai Svesti
bendruomeniskuma,. Sis festivalis api-
bendrina visy mety ,Fluxus Labas!“ ini-
cijuotas ir palaikytas bendruomenines
menines veiklas, skatina pasidZiaugti
nuveiktais darbais. Tai - bendruomeniy
susiblrimo, saviraiSkos ir draugystés
Sventé.

Festivalio metu Kauno miesto ir Kau-
no rajono gyventojai, bendruomeneés ir
svediai kvieGiami kartu kopti j Parodos
kalng netikétu bldu ir / ar persirengus
fluxus judéjimo jkvéptais kostiumais,
atspindindiais bendruomeniy identi-
teta. Kopimas j kalng prasideda fluxus
pradininko Jurgio Magilno aikstéje, o
virsinéje dalyviai jsitraukia j (ne)tikéta
ir (ne)paprasta meninj bendruomeninj
veiksma, kurj kuria Kauno miesto ir ra-
jono bendruomeneés.

,Kaq sis renginys suteikia?

Galbut vienybes /czmmg, Fats esu
auges menininRy seunoje i manat,
Rad festioalio esme, j0g nematomi
<mones buty pamatyti. Pavyzdziui,
pastebi, Rad tavo kainmynas, Rurio
nepaxisty, yra cia. ‘lai vienybe — juk
mes ne roRie ir SRurtingi.

Lsu tikras Rawnietis, myliu Kamzqz r
18 muestas yra mano ur man.’

~Fluxus festivalio® dalyvis Augustinas



JFluxus festivalis®, Kaunas, 2019




-

e
L3

£ -li-u..'

. S i
4.....1._._-..L.~

lr. o ..1...._ l. 3

R

T\

_ =
| So o=l

O 00 iISvdv1snXnid



SKultura @ kiemius®

atsirado kaip iniciatyva puoseléti kultlros sklaidg Kaune per
karanting, sugrazinti bendrystés jausma ir sukurti salygas
saugiai susitikti atlikéjams bei ziGrovams. Tai - keliaujantys
Sokio, Siuolaikinio cirko, muzikos pasirodymai Kauno miesto
ir rajono daugiabugiy kiemuose. Zitrovai (daugiabugiy gy-
ventojai) buvo kvieciami uzimti vietas VIP loZzése - savo bal-
konuose arba stebéti kulttrinj veiksma per didziuosius ,ekra-
nus® — kambariy langus.

Buvo pastebétas pozityvus projekto poveikis vietos
bendruomenéms - kultira atvezta | periferines vietas,
tad pasirodymus galéjo pamatyti tie, kurie jprastai neturi
galimybiy dalyvauti kultliros renginiuose. Taip pat Sie
pasirodymai paskatino bendruomenes burtis ir patiems
inicijuoti panasias veiklas kiemuose.

Projektas ,,Kultura j kiemus™ buovo
pastebetas ir joertintas pasaulyje:
2020-aisiais jis buvo isrinktas tarp
10 geriausiy projekty su pandemia
kovojancioye Furopoje Folitikos
tnovacyy nstituto apdooanojimiuose,
0 202[-aisiars projeRias isrinktas
ISUMINTIausIu musiRos projeRtu
pasaulyje ,,Classical: NEXT' 2021
apdooanojinuose.

Remiantis patirtimi, 2021 m. panasiu principu buvo
organizuojamas ir miesto renginys ,Kauno gimtadienis®.

Atsizvelgiant j projekto sékme, 2022-aisiais ,Kultira j kie-
mus” tapo vienu i§ pagrindiniy ,Fluxus Labas!“ akcenty, o
daugiabuciy kiemus aplanké daugiau nei 80 skirtingy muzi-
kos, teatro, Sokio pasirodymy ir parody.
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Prasidéjus projektui (2019 ir 2020 m.)
kiekviena senitnija drauge su ,Kaunas
2022 kuratoriais / koordinatoriais * (to-
liau tekste: koordinatoriai) émeési savo
identiteto paiesky. Siam tikslui pasiek-
ti atlikti vietos tyrimai, j kuriuos jtraukti
vietos gyventojai, projekte dalyvaujan-
Gios kultdros jstaigos ir jy partneriai. Tai
padejo geriau suprasti vietoviy istorija,

tradicijas, gyventojy santykj su gyvena-
maja aplinka, kultdra, bendruomenisku-
mu ir menu. Atliekant apklausas taip pat
dométasi ir senilnijose kylandiais i$S0-
kiais, turincCiais reiksmingos jtakos vie-
toje vyraujan¢iam mikroklimatui. Vietos
tyrimai atlikti taikant interviu, apklausos
metodus ir nagringjant Saltinius.

SIUOLAIKINES SENIUNIJOS
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Kiekviena senitnija turi jg koordinuojantj asmenj - ,Kaunas 2022“ darbuotojg (koordinatoriy / ku-
ratoriy). Pastebétina, kad ,Kaunas 2022 neturéjo darbuotojy, kurie uzsiimty tik projekte dalyvaujan-
¢iy senidnijy koordinavimu - visi darbuotojai turéjo kity atsakomybiy. Senitnijy koordinavimas jiems
buvo kaip papildomas darbas, atsakomybé, uzimanti tik dalj bendro darbo laiko.




Geriau pazinus kiekvieng senidnija,
suvokus gyventojy santykj su menu ir
kultdra, taip pat atsizvelgiant j kylan-

grynintos veiklos kryptys, leidzianc¢ios
senilinijoms plétoti kdrybines ben-
druomenines veiklas, jtraukiant vietos
gyventojus, kultiros jstaigy ir partneriy
atstovus, Lietuvos ir uzsienio meni-
ninkus. Svarbu paminéti, kad kiekvie-
noje senidnijoje buvo organizuojami
bendruomenés susitikimai, kuriuose
planuotos (o véliau ir jgyvendinamos)
jvairios veiklos - susitikimai su meni-

ninkais, kiirybineés dirbtuves, seminarai
ir kt. Minetos veiklos kiekvienoje senii-
nijoje buvo tematiskai susietos ir skir-
tos galutiniam rezultatui (produktui),
kuris visuomenei pristatomas Siltuoju
mety laikotarpiu, siekti. Tai - jvairls
bendruomenés inicijuoti ir jgyvendinti
koncertai, festivaliai, Siuolaikinio cirko
pasirodymai ar parody pristatymai.
Vasarg Kauno rajonas tapo didele ren-
giniy scena, kurioje vietos gyventojai
drauge su svediais Svente stipréjant]
tapatuma ir bendruomeniskuma.
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Siame projekte visi dalyviai buvo susije
pagal vadinamaja skrituline schema,
t.y.neegzistavo hierarchiné struktira, o
kiekvienas dalyvis buvo vienodai svar-
bus. ] projekta jsitrauké Kauno rajono
savivaldybé, ,Kaunas 2022 Kauno ra-
jono kulttros / bendruomeniy centrai,
laisvalaikio salés, senitnijos, partneriai,
menininkai, bendruomenés nariai. Sis
dalyviy jungties principas - vienas pa-
grindiniy skirtumy tarp ,Siuolaikiniy se-
nidnijy“ ir ,Fluxus Labas!“ veikly. Mies-
te Zzmoneés jungeési j bendruomenes,
kurios daznai neturéjo juridinio statu-
so, o ,Siuolaikiniy senitnijy“ projekto
tiesioginiais vykdytojais tapo kulttros
jstaigos, plétojusios bendruomenines
veiklas ir komunikavusios su vietos

bendruomenémis. ,Siuolaikiniy senid-
nijy“ projektas palaiké artimg rysj su
Kauno rajono kulttros / bendruomeniy
centrais ir laisvalaikio salémis - subjek-
tais, pasizymingciais funkcionalia admi-
nistracine struktdra ir disponuojan-
Ciais erdvemis, kurias galima pasitelkti
vykdant jvairias veiklas. Be to, Siuose
vienetuose neretai jau veike susiblre
kolektyvai (chorai, Sokiy trupés ir pan.),
kuriuos buvo galima jtrauktij veikly pla-
navimg ir vykdyma. Svarby vaidmen;j
atliko ir minéti partneriai (mokyklos,
daugiafunkciai centrai, bibliotekos ir
pan.), kurie su projekto vykdytojais da-
lijosi turimais zmogiskaisiais resursais
ir infrastruktdra.

Contemporary
Capital '




Atsakomybes, atskaitomybes

I administraciis projeRio
JGYVENDINIMAS

Kaip jau minéta, projektas ,Siuolaiki-
nés senidnijos® buvo vystomas ben-
dradarbiaujant su Kauno rajone vei-
kianciais juridiniais subjektais. ,Kaunas
2022 komanda, bendradarbiaudama
su Kauno rajono kultiros jstaigomis
(kult@iros centrais ir jy padaliniais, ben-
druomeniy centrais), ripinosi projekto
plétra, organizavo kultirines veiklas
ir uztikrino, kad j jas buty jtrauktos
vietos bendruomenes. Projekte daly-
vaujancios kultliros jstaigos yra paval-
dzios Kauno rajono savivaldybei, todel
igyvendinant projekta buvo svarbios
administracinés procediros.

Kauno rajono kultdiros jstaigos projek-
te atsidire neatsitiktinai - norag daly-
vauti jos iSreiskeé pateikdamos ,Kaunas
2022 paraiSkos forma. Toliau trumpai
pristatomos 6 dalys, sudariusios mine-
tg paraiska.

000g ‘sewAgedised higueins opefosd hlluniues hiupirejonig”



Baziné kultiros

jstaigos informacija

Pavadinimas; senilnija; adresas; trumpas jstai-
gos aprasSymas; uz projekto vykdyma atsakingi
asmenys ir jy kontaktiniai duomenys; potencialls
veikly partneriai ir auditorija; trumpas iki Siol vyk-
dyty projekty pristatymas.

Projekto
planavimas

Vietos kultirinio Zemélapio aprasas, nurodant
bendruomenei svarbias ir jg charakterizuojan-
Cias fizines vietas, veiklas, tradicijas, legendas,
istorijas.

Auditorija ir

socialiniai rysiai

Tikslinés (-iy) auditorijos (-y) santykis su paraiska
teikiangia kultdros jstaiga, nurodant pasirinktos
(-y) auditorijos (-y) aktyvumo jstaigos rengiamo-
se veiklose lygj ir auditorijos (-y), kuriy neplanuo-
jama jtraukti j projekto veiklas, identifikavimas ir
juy pasirinkimo argumentavimas.

Temos Temo.s (-y), |§uFIOS yra svarl?log vietos be'n'druo-

. menei, aprasymas ir pagrindimas; pasirinktos

aprasymas (-y) temos (-y) vertybiné sgsaja su ,Kaunas
2022 vertybémis.

. Turimy zmogiskujy, techniniy ir infrastruktdrini

Resursai e . *

resursy jvardijimas.

Komunikacija

Informacinei sklaidai naudojamy priemoniy ir ko-
munikacijos partneriy jvardijimas.

Paraisky teikima, svarstyma ir tvirtinima seké bendradarbiavimo sutargiy su j pro-
jekta jsitraukusiomis Kauno rajono kultlros jstaigomis sudarymas. Pagrindinis
bendradarbiavimo sutaréiy tikslas — apibrézti atsakomybiy pasidalijima tarp pro-
jekte dalyvaujandéiy kultdros jstaigy ir ,Kaunas 2022

SIUOLAIKINES SENIUNIJOS







Fagrindines projeRie dalyoaujanciy
kulturos jstaigy atsakonybes.

- Koordinuoti projekto veiklg senilinijoje, organizuojant susitikimus su ben-
druomene, uztikrinant partneriy jtraukima j projekto veiklas, prisidedant
prie bendruomeniniy uzsiémimy, kirybiniy dirbtuviy, renginiy planavimo,
igyvendinimo ir kt.

- Atlikti projekto etapuose numatytas uzduotis: tyrimus, id€jy generavima,
menininky jtraukima ir kitas su koordinatoriumi suderintas veiklas.

- Palaikyti pastovig komunikacijg su koordinatoriumi, informuojant jj apie
projekto vystymo eiga, planuojamas veiklas, kylandgius isStkius, rekvizity ar
papildoma Zmogiskyjy iStekliy poreik;j ir kt.

- Viesinti su projektu ir jo vykdymu susijusig informacijg jvairiais kanalais ir
priemonémis tiek fizinéje, tiek virtualiojoje erdvéje.

resursais su ,Kaunas 2022

- Nejtraukti koordinatoriaus j vidinius, su projektu nesusijusius konfliktus.

Fagrindines ,,Kaunas 2022 atsakomybes.

SIUOLAIKINES SENIUNIJOS
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- Pagal galimybes dalytis Zmogiskaisiais ir intelektualiniais iStekliais.

- Dalyvauti susitikimuose su kultiiros jstaigos atstovais, bendruomene, par-
tneriais.

- Palaikyti pastovig komunikacijg su projekta vykdandcia kultros jstaiga, dali-
jantis aktualia, su projektu susijusia informacija.
- Uztikrinti kGrybiniy dirbtuviy koordinavima.

- Viesinti su projektu susijusig informacijg ,Kaunas 2022 informaciniais ka-
nalais tiek fizinéje, tiek virtualiojoje erdvéje.

- Suteikti galimybiy projekte dalyvaujanéioms kultdiros jstaigoms naudotis
~Kaunas 2022 atributika organizuojant ir jgyvendinant projekto veiklas.

- Uztikrinti projekto veikly finansavima, inicijuoti projekto kontekste reikalin-
gus viesuosius pirkimus, koordinuoti projekto biudzeta.



Be paraiskos teikimo ir bendradarbiavimo sutarties sudarymo, projekto jgyvendi-
nima lydeéjo ir cikliSkos administracinés procediros: ménesio veiklos plany, atas-
kaity ir ketvirgiy veiklos ataskaitos teikimas, metinis biudzeto planavimas:

- Kultdros jstaigai, atstovaujandiai projekte dalyvaujanciai senidnijai,
buvo rengiami ménesio veiklos planai ir ataskaitos. Informacija buvo
dalijamasi su senilnijg prizidrinciu koordinatoriumi, kuris ménesio
veiklos planus ir ataskaitas dédavo j monitoringo sistema. Uz bendrg
projekto ,Siuolaikines senidnijos” koordinavimag atsakingas ,Kaunas
2022 asmuo (toliau tekste: SS kuratorius) sudarydavo bendra visy
senidnijy ménesio veiklos plang ir kiekvieng ménes;j jj pateikdavo Kau-
no rajono savivaldybei ir ,Kaunas 2022“ administracijai.

- Pasibaigus kiekvienam kalendoriniy mety ketvirgiui SS kuratorius,
remdamasis monitoringo sistemoje esan¢iomis ménesinemis veiklos
ataskaitomis, parengdavo bendrg visy senilnijy ketvirc¢io veiklos atas-
kaitg ir jg pristatydavo Kauno rajono savivaldybei ir ,Kaunas 2022
administracijai. Si procediira bidavo kartojama ir rengiant metine
veiklos ataskaita,.

- Kiekvieny kalendoriniy mety pabaigoje koordinatorius drauge su
senilnijai atstovaujandia kultdros jstaiga parengdavo kity kalendoriniy
mety biudzeto plang. Jame buvo iSdéstoma kada, kokioms priemo-
nems ir kiek IéSy yra numatoma skirti veikloms ateinandiais kalendori-
niais metais. SS kuratorius parengdavo bendra visy senitinijy biudzeto
plang ir jj teikdavo ,,Kaunas 2022" administracijai. Galiausiai, ,Kaunas
2022 administracija bendrg ateinandiy kalendoriniy mety biudzeto
plana teikdavo Kauno rajono savivaldybei tvirtinti.

Jgyvendinant administracinius procesus buvo itin svarbis informaciniai mainai
tarp projekte dalyvaujancias senilinijas atstovaujandiy kultlros jstaigy ir atsakingy
~Kaunas 2022“ komandos nariy.

Siame skyriuje pristatytos pagrindinés administracinés procediiros plétojant pro-
jekta ,Siuolaikinés senitinijos®. Nors skrupulingas planavimas ar atskaitomybé uz
nuveiktus darbus i$ pirmo zvilgsnio gali pasirodyti nesuderinami su kiryba, darby
planavimas ir organizavimas padéjo iSvengti daugybés iSsukiy ir suteiké galimybe
siekti auksdiausiy rezultaty stiprinant bendruomeniSkuma per menines ir kultari-
nes veiklas. Ypagd vertinga buvo nuolatiné komunikacija tarp projekte dalyvaujan-
¢iy kultdros jstaigy ir Kauno rajono savivaldybés. Dalijimasis pastebéjimais, jzval-
gomis, patarimais ir idéjomis dél veiklos plany ar pasiekty rezultaty leido j daugelj
situacijy pazvelgti iS skirtingy perspektyvy ir buvo naudingos siekiant kokybinio
pokydio vietos bendruomeniy santykiuose.
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Pries pradedant kalbéti apie darbo su bendruomenémis prasme ir nauda, svarbu
glaustai apibrézti ir bendruomenés sgvoka. Nuo to, kaip suvokiama bendruomené,
priklausys pozicija, konkretilis metodai ir siekiai.

[ bendruomene galima Zoelgti
doejopai — kaip | daiktq (objekta)
arba kaip | socialing reiskiny.

Pirmuoju atveju bendruomené suprantama labiau kaip zZmoniy grupé, turinti
aiskias ribas: aisku, kas $iai grupei priklauso, o kas - nepriklauso. Zvelgiant j ben-
druomene kaip j objekta daroma prielaida, kad bendruomeneés struktiira (Zmoniy
ir organizacijy rysiai, statusas) yra daugiau ar maziau statiski, vadinasi, jg jmanoma
atpazintiir apradyti. Siinterpretacija paprasta, suprantama ir patogi, tad yra placiai
taikoma viesojo valdymo, socialinio darbo ir Svietimo srityse. Vis délto, toks pozidris
turi keleta trikumuy. Pirmiausia, praktikoje konkregiy bendruomeniy ribos ne visa-
da yra aiskios. Netgi galvojant apie konkretaus nedidelio kaimo bendruomene,
galima svarstyti, ar jai priklauso tik kaime gyvenantys Zmoneés, ar ir buve gyvento-
jai, o galbiit ir zmonés, kuriems patinka vietove, bet jie joje negyvena, ar tie, kurie
Cia atvaziuoja tik dirbti, ir t. t. Be to, vietos Zmonés visuomet turi savo istoriskai ir
kultdriskai nusistovéjusias ribas, kurios nebitinai sutampa su administracinio viene-
to ar konkrecios vietovés geografinémis ribomis. Antra, bendruomeneés gali greitai
keistis, todél, stengdamiesi suprasti konkrecios bendruomenés struktiira, joje es-
andiy Zmoniy ir organizacijy rysius, ,mazgus” ar skirtingus statusus, reikia suprasti,
kad taip i$ tikryjy fiksuojamas tik laikinas tam tikro bendruomenés gyvenimo vaiz-
das, kuris - tarsiiSpléstas kadras i$ nesibaigiancio filmo. Galiausiai, praktikoje ben-
druomeniy strukttra (Zmoniy, jvairiausiy neformaliy grupiy ir organizacijy rysiai,
statusai) sudaro labai sudétingg ir daugialypj tinkla, kurj atskleisti ir suprasti néra
galimybés. Taigi, laikant bendruomene statiSka struktira vadovaujamasi gana
supaprastintu ir pavirsutiniSku vaizdiniu. Suprantant bendruomene kaip daikta,
daznai ignoruojamas prigimtinis bendruomeniy sudétingumas ir kyla pavojus, kad
bendruomenés taps uzdaresnés, labiau izoliuotos, elitistinés ir trapios.
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Dél isvardyty priezasdiy iSryskejo ir
kitas pozilris j bendruomenés sgvo-
ka - bendruomene imta laikyti veikiau
reiSkiniu, kuris atsiranda tam tikro-
se zmoniy grupése. Tai savotiSkas
Salutinis reiskinys, kuris pasireiskia,
kai Zmoniy grupés pasizymi keliomis
svarbiomis savybémis. Pirmiausia,
bendruomene suprantant kaip socia-
linj reiskinj, kalbama apie dideles (ke-
liasdesSimties, keliy Simty ar netgi keliy
tkstanciy) zmoniy grupes, kurios pa-
sizymi savita dinamika ir keiGiasi tam
tikrais tik joms bldingais bidais. Antra,
didelés zmoniy grupés praktikoje be-
veik visuomet yra nevienalytés - jose
pilna jvairiausiy zmoniy, iniciatyvy, po-
zidriy, tikéjimuy, jprodiy, politiniy pazia-
ry, patiréiy ir t. t. Jvairové ir skirtumai
- prigimtinis bendruomeniy bruozas,
jas suprantant kaip socialinj reiskinj.
Bendruomené gimsta tuomet, kai labai
jvairis Zmonés dél jvairiy priezasciy
apsisprendzia laikyti save bendruo-
menés dalimi (nebdtinai pozityvia ar

produktyvia dalimi). Kai bendruomené
suprantama kaip socialinis reiskinys,
praktikoje svarbu ne tiek bendruome-
neés ribos ar struktira, kiek jos jvairove
ir bendruomenei bidinga kaita, dina-
mika. Svarbiau tampa tai, kas stiprina
jvairiy nuomoniy, galiy, iStekliy, jprodiy
ir paprodiy, idéjy, patirdiy, iSmanymy
apykaita, nei tai, kas yra konkrecios
bendruomenés nariai. Taigi, dirbant
bendruomenéje svarbu atsizvelgti |
jvairove ir jos kuriamas galimybes,
jtampas. Kaip tik j Sias iSrySkéjancdias
galimybes ir jtampas ir yra sutelkiamas
démesys plétojant bendruomeneés
potenciala. Taigi, bendruomenés kaip
socialinio reiskinio apibrézimas yra su-
détingesnis, tad praktikoje taikomas
rediau, tadiau batent toks supratimas
stiprina atviras, dinamiskas, atsparias,
karybiskas ir energingas bendruomenes.

VieSojoje politikoje dazniausiai susiduriama su kaimynystés ar vietos ben-
druomenémis. Sios bendruomenés ypaé daznai suprantamos kaip daiktai, susije
su konkrecia geografine vietove. Kaip jau minéta, toks supratimas yra pavojingas.
Siekiant iSvengti pavojy, deréty laikyti vietos ar kaimynystés bendruomenes social-
iniu reiskiniu, pasireiskiandgiu tarp dideliy ir jvairialypiy Zmoniy grupiy, kurias sieja

bent keli bruozai:
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'la pati ar labal artuna
Qyoenamojt aplinka.
Zmones, gyoenantys
arti vient Rity, daznai
matanitys oeni Ritus r
nuolat sustduriantys
vient su Ritais, greiclau
suvokia save Raip
bendruomene. ‘lai yra
viena aRiovaizdziausiy

sasajy.

2

la patt ar labai
artumna organizacyy
ifrastruktura.
Zimones, Rurie
naudojasi tomis
Paciomis Organizact-
Jomis arba priklauso
Jjoms, pradeda save
siett su jomus. ‘lat gali
buti tos pacios
parduotuves, bazny-
clos, bibliotekos, sporto
sales, parkat, mokyklos
1 RE.
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5.

[storinis r kulturinis
tapatumas. 2 1mones,
gyoenantys arti vieni
kity, turt bendry pri-
Sinununmy, 1storyy,
legendy. Neretal jie
suformuoja saovitus
IProcius ir paprocius,
nerasytas taisyRrles,
normas: ,,...0 pas 1mius
taip daroma / nedaro-
ma..". Vietos paprociy
r Rulturos pazinimas
— vienas soarbiausiy
dalyky dirbant su
bendruomenemis.

A

[stekliar, kuriais dali-
Jamasi. Bendruomene-
Je xmones dalyasi ne
1k organizacyy infra-
struktura, bet ir bent
dalimi bendruy 1stekliy
— transporti, viesomis
erdoemis, kulturos ob-
Jektats, bendru turtu r
pan.

Taigi, bendruomene verta suprasti kaip sudétinga socialinj reiskinj, atsirandant;
didelése ir jvairialypése zmoniy grupése, kurias sieja artima aplinka, organizacijy
infrastruktira, istorinis ir / ar kultGrinis tapatumas ir dalijimasis kitais iStekliais. Ben-
druomené Siuo pozilriu yra dinamiskas (t. y. nuolat besikei¢iantis) reiskinys, todél
dirbant su bendruomene svarbiau yra ne jos ribos ar struktira, bet tai, kas stiprina
apykaitg, - jvairiausiy formy mainai tarp bendruomenés Zmoniy ir juos lydinti galios,

patirdiy, jproc¢iy, nuomoniy, interesy kaita.
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BENDRUOMENES - KURIEMS GALAMS?

Nepaisant to, kad vis didesnis démesys kreipiamas j bendruomenes, jy jtraukima ir
stiprinima, pastangos daznai neatnesa laukty rezultaty. Bendruomenés laikomos
savaimine besalygiSka vertybe, netgi savotiSku idealu, kurio verta siekti, taciau
neretai pamirStama jvardyti, kodél ir kokiy naudy siekiama. Tik atsakius j klausima,
kodel bendruomenés svarbios ir kuriems galams verta stiprinti jy savarankisku-
ma, iniciatyvg ir jvairove, tampa jmanoma tiksliau pasirinkti tinkamus metodus
ir jrankius. leSkoti atsakymo j klausima - kodél apskritai reikalingos ir svarbios
bendruomenés? - gali padéti ir Zvilgsnis j vietos bendruomenes i$ skirtingy
perspektyvy.

Svietimo pozidriu bendruomenés yra reikalingos ir svarbios kaip viena esminiy
socializacijos erdviy. Kitaip tariant, bendruomenése Zmonés mokosi bti, gyventi
ir kurti tarp Zmoniy, derina sambdavio normas, rengiasi savarankiSkam gyvenimui
jsitraukdami j egzistuojanc¢ig nuomoniy, patirties, pazidry, interesy ir kity svarbiy
dalyky apykaitg. Socializacija suprantama kaip veikianéiy socialiniy normy
perémimas, taCiau platesne prasme socializacija reiSkia ir mokymasi veikti
aktyviai, keisti ir tobulinti egzistuojandias normas. Kaip ir Seima, bendruomené
yra viena svarbiausiy mokymosi erdviy, todél, sudarydami galimybiy Zmonéms
dalyvauti bendruomeniniame gyvenime ir veikloje, kartu sukuriame salygas
Zmonéms pamatyti jvairove, derinti vertybes, kurti bendras normas ir tobulinti
bendrabivj. Tai, kieck zmonés turi patirties atviroje, smalsaujandioje, dinamiskoje
ir kartu kritiSkoje bendruomenéje, lems, kiek i$ jy taps aktyviais, sgmoningais,
jautriais, smalsiais ir kritiSkais pilieGiais. Taigi, Svietimo pozidriu stiprinant bendruo-
menes kuriama mokytis, smalsauti ir kurti palanki aplinka.

VieSosios politikos pozidriu vietos bendruomenés yra atsparios ir kuriancios
visuomeneés pagrindas. Bendruomeneés leidzia pasirlpinti jvairiy Zmoniy interesais,
suderinti priestaringus interesus, vieSai diskutuoti ir kurti demokratinj bendrabv;.
Gebéjimy veikti bendruomenéje (derétis, ieSkoti ir rasti sutarima, atstovauti savo
interesams, keistis nuomonémis, kartu nusistatyti prioritetus) stiprinimas kloja
atsparios demokratinés visuomenés pamatus.

Socialinés gerovés pozilriu bendruomenés padeda uztikrinti socialine pagalbg ir
parama. Sudétingos socialinés problemos (skurdas, socialiné atskirtis, priklausomy-
bés, smurtas artimoje aplinkoje) dazniausiai atsiranda bendruomenéje, todél ten ir
gali blti sprendziamos. Atviros, aktyvios, jautrios ir solidarios bendruomenés geba
sukurti ir palaikyti socialine gerove. Vietos bendruomenés Zmoniy jautrumo vieni ki-
tiems, lyderystés ir iniciatyvos, tarpusavio pagalbos ir atsakomybés stiprinimas ku-
ria socialinés gerovés pagrindus.



Saugumo pozildiriu bendruomeneés yra vienas pagrindiniy veiksniy, galindiy padéti
ivykus stichinei ar techninei nelaimei, jveikiant krizes. Autonomiskos, solidarios, ki-
rybingos ir lanks¢ios bendruomenés geba atrasti unikalius ir lankscius, kirybiSkus
sprendimus netikétiems iSSkiams ar nelaiméms. Taigi, savarankiskos, susitelkusios
(solidarios), iSmanancios (pasiruosusios ir turincios reikiamy ziniy, gebeéjimy) ir pasi-
tikéjimu gristos bendruomeneés yra valstybés saugumo pagrindas.

Kultiros poziiariu bendruomenés yra interaktyvi kiirybos erdvé. Smalsiose ir dina-
miskose bendruomenése vyksta intensyvi idejy apykaita, kuri yra gyvos kulttros pa-
grindas. Stiprinant ir palaikant jvairiy idéjy ir patiréiy bendruomenéje apykaita, kuria-
mas pagrindas dinamiskai kultarai.

Jvardyti argumentai pagrindzia bendruomeniy svarba, o konkretus ir apibréztas nau-
dyjvardijimas leidzia sutelkti démesj j svarbiausius siekius. Perspektyvi bendruome-
ne yra atvira, autonomiska, solidari ir jautri.
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BENDRUOMENES - KAIP?

Kaip, dirbant su bendruomenémis, stiprinti apy-
kaitg ir kokie praktiniai veiksmai didina bendruo-
meniy atviruma, autonomija, solidaruma, jautruma,
ir kitus svarbius bruozus? Gali pagelbéti V§] ,Kito-
kie projektai sukurtas Bendruomenés piramideés
jrankis, kuriame aprasytos keturios pagrindinés
veiklos kryptys, stiprinancios vietos bendruome-
nes: ypatingy rysiy puoseléjimas, ypatingo erdveé-
laikio kGirimas ir palaikymas, ypatingos veiklos ir
ypatingo iSmanymo stiprinimas.




Ypatingi rysiai

Sveikos, stiprios ir savarankiskos ben-
druomeneés pagrindas - ypatingi rySiai
tarp Zmoniy. Ypatingi, visy pirma, reis-
kia neformalis, asmeniski (kaip prie-
Singybé anoniminiams), atviri (jtrau-
kiantys) ir pamokantys (leidziantys
augti, tobuléti, keistis patirtimi) rysiai.
Jei bendruomenéje yra pakankamai
galimybiy kurti ir puoseléti tokius san-
tykius, ji tampa labiau susitelkusi. To-
kiu atveju Zmonés bendrauja ne tik
per formalias, neretai hierarchines
organizacijas, bet ir laisvai buriasi j ne-
formalius sambirius - NVO, kaimyny
grupes, klubus, pomeégiy ratelius ir t. t.
Asmeniniai santykiai rodo, kad ben-
draujant tarpusavyje nebijoma ir netgi
siekiama asmenisko, o ne anonimisko
rysSio - Zmonés zino vieni kity vardus,
pomeégius ir kt.

Auksgiau minétos santykiy charakte-
ristikos sukuria galimybe atviriems, pa-
sitikéjimu grjstiems santykiams. Atviri,
visy pirma, reiskia iSankstinj pasitikéji-
ma ir Zmoniy priémima, netgi kryptin-
ga kvietimg jsitraukti, kaip prieSpriesa
atsargumui ir nepasitikéjimui. Atviri
santykiai yra jvairis — neformalds ry-
Siai mezgasi tarp skirtingy zmoniy, o
pavieniai Zmonés ar jy grupes nepatiria
atskirties. Jie taip pat yra ir pamokan-
tys — tai santykiai, kurie leidzia dalytis
patirtimi, augti ir tobuléti. Nors ypatin-
gy santykiy kirimg ir puoseléjima ben-
druomenéje stiprinandiy veiksniy yra
daug, vieni svarbiausiy:

Sudaryti sqlygas kaip
galima dazniau susi-
1Rt joairients bern-

druomenes Zimonenis.

Stiprintt <moniy
galimybes atsisklers-
11 1r pazinti vieniems
kitus neformalioje
erdogje.

Fastebeti bern-
druomeneje esanciaq
Kmoniy [oairooe irjq
Soestl.

Fastebeti ir Riek
imanoma labrau
viesinti [oairiy
<moniy gebejimus,
talentus ur stiprybes.
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Ypatingas erdoelaikis

Sveika ir susitelkusig bendruomene kuria ir stiprina ypatingas erdvélaikis, susijes
su konkrec¢iomis viesomis (priesingybé privacioms) bendruomenés erdvémis ir
konkrediais bendruomenés gyvenimo momentais, kai Zmoneés susitinka nepragma-
tiskai, kartu kuria, zaidzia ir dalijasi patirtimis. Kalbama tiek apie fizines, tiek apie
simbolines erdves, kuriose zmonés gali laisvai ir neskubédami bendrauti, pastebéti
vieni kitus, nesiekdami konkrediy rezultaty. Tokia erdvé suteikia zmonéms ne tik
galimybe pazinti vieniems kitus, bet ir atrasti pasaukima, siekti svajoniy ir dziaugtis
pomeégiais. Kuriant ir stiprinant ypatinga erdve bendruomenéje rekomenduojama:




Kurti ir puoseléti erdves potencialiai galindias tapti susitikimo
vietomis artimoje vieSoje aplinkoje (parkai, skverai, kavinés,
klubai, bendruomenés namaiir t. t.).

Stiprinti su pomeégiais susijusj bendravima bei jvairius
klubus, draugijas, neformalias grupes ir pan.

Pasirtpinti, kad Zzmonés susitikty ne tik aptarti reikaly,
bet ir kurti, neskubant bendrauti ir pan.

Pastebéti ir Svesti Sioje erdveéje sukurtus kirinius - tiek fizinius
daiktus, tiek ir socialinius rySius, kitus nematerialius dalykus.
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2018 mety pabaigoje Zaliakalnio
senilnijoje savoveiklas pradéjo,,Fluxus
Labas!“ veikly fasilitatoré. Pirmaisiais
jos zingsniais tapo vietos tyrimas:
stebéjimas, individualls susitikimai
su vietos menininkais, bendruomeniy
atstovais, kultlros organizacijomis,
archyvinés medziagos tyrinéjimas
ir kt. Lygiagreciai buvo organizuoja-
mi atviri renginiai (pvz., ,Kaimyny ir
augintiniy diena®, ,Pokalbiy ir zaidimy
popietés®), kuriy metu buvo siekiama
megzti kontaktus, pildyti sociokultdri-
nj Zaliakalnio Zemélapj, fiksuoti vietos
gyventojy idéjas ir iniciatyvas.

Tiriamyjy veikly metu buvo uzmegztas
kontaktas su zymia vietos grafike Aiste
Ramdanaite, kuri svajojo, kad jos kiemas
tapty atviras vietos bendruomenés
susitikimams ir karybai. Zaliakalnyje,
Zemuogiy gatvelés kampe stovintis
namas buvo statytas dailininkés
senelio, buvusio Lietuvos Sauliy
sajungos paskutiniojo kapitono ir Sauliy
sajungos dramos teatro jkarejo Antano
Gedmanto, tad jame nuo seno vykdavo
jdomas ir svarbds jvairiy kulttry bei
likimy Zmoniy susitikimai. Tesiant
tradicijas ir atsizvelgiant j vieta, kurioje
jsikires kiemas, erdvé simboliskai
pavadinta »Kaukas 2emuogiq
pieveléje”.

2019 m. vasarg Sj erdve atvéreé vartus
pirmiesiems lankytojams - visiems,
norintiems profesionaliai ar méegejiskai
piesti portretus, pozuoti ar tiesiog
jdomiai pabendrauti. Tais padiais
metais kieme esantis garazo pastatas
buvo sutvarkytas ir pradéjo veikti kaip
atvira bendruomeniné galerija. Cia
buvo eksponuojami ne tik paiSymy
metu gime dalyviy portretai, bet ir
skirtingy zmoniy pasakojimy jkvépti
Kaukai, atspindintys tiek jy vidinius
pasaulius, tiek Zaliakalnio tapatybe.

Nors veikly metu nesusiformavo stipri
iniciatyvine komanda, bet atsirado
lankytojy, nuolat dalyvaujanciy Portrety
paiSymuose, grupelé (5 - 7 Zmonés).
Susitikimy  dalyviai noriai dalijosi
kryptingais pasitlymais, kaip galerija
virtusj garazg atverti platesnei
visuomenei. Veikly metu uzsimezgé
daug naudingy kontakty (pvz., dalj
veikly jamzino netoliese gyvenantis
jaunuolis) ir draugisky pazingiu.
PieSiant portretus nuolat vyko dialogas
tarp skirtingy karty: vyresni pieSéjai
nuosirdziai dalijosi savo ziniomis, o
skirtingose molberto pusese uzsi-
megzdavo jdomis pokalbiai.



Bégant laikui, ant faneros lenteliy
iSpiesti kaukuciai éme sklisti placiau ir
jgijo vis naujus pavidalus: 2020 m. jie
tapo pagrindine susitikimy ,Zemuogiy
pievelgje” tema, o 2021 m., jkvépta
kauky piesiniy, dizaineré Rita Kaupeliene
kartu su vietos bendruomene sukire
10 Kauky kostiumy. Sie, vilkimi $okéjy,
pasirodé  pagrindiniuvose  ,Kaunas
2022 renginiuose ir 2022 - aisiais tapo
pagrindiniu Zaliakalnio festivalio — $okio
spektaklio ekskursijos ,Pakopa po
pakopos” - veikéju. Simbolinis Kaukutis
papuose ir netoliese esancios kavinés
~Kaukita“ sieng (dail. R. Vaicekauskas).

Per trejus metus atviri portrety
paiSymai tapo erdve, kur susitikdavo
menasir gyvenimas, o vietos gyventojai
galéjo betarpiskai pasinerti j kirybinj

procesa. Neformali ~Zemuogiy
pievelés® aplinka ir kirybiskas kiemo
savininkés palydéjimas skatino

zmones biti savimi, dalytis, atrasti
skirtingas meno technikas ir drauge
kurti. Galerija ,Kaukas Zemuogiy
pieveléje® jgijo savo veidg ir tapo jaukiu
tasku susitikti ne tik zaliakalnieciams,
bet ir visiems kauniegiams.
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Ypatinga veikla

Kad bendruomené bity susitelkusi, reikalinga juos vienijanti ypatinga veikla.
Pirmiausia, taiyrabendraveikla, kaizmonés veikia kartu. Taciautaip pat svarbu, kad
Sios veiklos kurty tiek asmenine, tiek bendra nauda, (win-win), blty pamokancios
- leisty stiprinti savo gebéjimus, augti individualiai, tobulinti konkrecias Zinias ir
igtdzius. Veikla turéty teikti ne tik bendra nauda, bet ir biti naudinga kiekvienam
dalyviui. Nebdtina siekti, kad bendroje veikloje iSkart dalyvauty kuo daugiau
zmoniy. Bendruomenés nariai buriasi ir prisijungia su laiku, tad svarbiau, kad
daugéty bendros veiklos galimybiy, jvairiy bendry iniciatyvy, tegu ir kuklios
apimties. Ypatinga veikla stiprinantys veiksniai:

Pastebéti bendruomenéje panasius poreikius ir stengtis,
kad Zmoneés aktyviau Siuos poreikius tenkinty kartu.

Pastebéti, remti ir skatinti padias jvairiausias zmoniy savipagalbos
iniciatyvas bendruomengéje. Jei tokiy néra, kurti jas.

Inicijuoti talkas (kad ir nedidelés) konkretiems darbams iSspresti —
jos kuria zmoniy tik€jima savo asmenine ir bendra galia.

Pastebéti tyliuosius ir kukliuosius, paskatinti juos imtis
atsakomybés ir vieSai parodyti savo gebéjimus.

Viesinti bet kokig bendrg bendruomeneés veikla, kuri buvo
vertinga, nepaisant to, kas ir kodél jg organizavo.

Pastebeéti kylancias iniciatyvas ir prireikus
laiku suteikti konsultacijas.




+Kita Neries puse” - tai buvusiose V. Miknevigiaus keramikos dirbtuvése jsiktrusios
atviros dirbtuves, kuriose kuria jvairiy sri¢iy menininkai: keramikai, tapytojai,
grafikai, skulptoriai, stiklo menininkai, iliustratoriai. Cia uzsukus galima ne tik
artimiau susipazinti su vietos menininkais, jsigyti meno kdriniy tiesiai i§ autoriy
ranky, bet ir patiems tapti kiréjais jvairiy kirybiniy dirbtuviy metu. Pagrindinés
»Kita Neries pusé® veiklos sritys: menas, gamta ir edukacija. Jas jgyvendinant buvo
siekiama:

Kurti Vilyampoles Ugdyt Vilyampoles
gyoentojams arouq Sgyoentojy sqmonii-
kurybing erdoe, ku- oumaq 1r aktyoumag

rioje galety sklersiis vietos tapatumo Rlau-
oLetos nictatyoos, sunmu, skatinti didziuo-
bendrakuryba ir ben- | tis savo gyoenamagja
druomeniskumas. aplinka.

Nuo 2018 m. ,Kita Neries pusé” atvéré savo duris bendruomenei ir su fasilita-
torés pagalba organizavo jvairias veiklas, kuriomis siekta kviesti Vilijjampolés
gyventojus prisijungti prie naujai kuriamos neformalios bendruomenés, tapti ben-
drakdréjais jvairiose kirybinése dirbtuvése ir organizuoti neformalius bendruo-
menés susitikimus. Viena i$ susitikimy metu gimusiy idéjy — kdrybinis projektas
Jstorija Iékstéje” - kompoziciné instaliacija, kurig vietos bendruomene kire
atviry dirbtuviy metu kartu su ,Kita Neries pusé” keramike Daiva. Dalyviai buvo
kvie€iami iSziestuose induose iSpaiSyti savo istorija, pasakojima ar Zzenkla. Véliau
darbai buvo sujungti j bendra vizualinj pasakojima (kompozicija) ir papuosé iSorine
pastato siena.

Siekiant jtraukti daugiau vietos gyventojy, dalis ,Kita Neries pusé“ veikly buvo or-
ganizuojamos perkeliant jas j kasdiene Zzmoniy aplinka, pvz., daugiabugiy kiemus,
turgy, Neries pakrante ar gido vedamas ekskursijas. Tokiu bidu vilijampolieciai
ne tik daugiau suzinojo apie ,Kita Neries pusé” vykdomas veiklas, bet ir turéjo
galimybe iSbandyti jvairias kirybos formas, pvz., mozaika, tapyba. Organizuojant
veiklas buvo stengiamasi uztikrinti jy periodiSkuma, pavyzdziui, pradétas renginiy
- dirbtuviy ciklas ,Bendruomenés 4dieniai‘, tad vietos lankytojams buvo aisku,
kad kiekvieng savaite tuo paciu metu menininky dirbtuves yra atviros kdrybai.
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Ypatingas iSmanymas

Visos trys pries tai minétos sritys yra
glaudziai susijusios su ypatingomis zi-
niomis arba kompetencijomis. Norint,
kad bendruomené bity susitelkusi ir
sveika, bitina gebéjimy jvairové. Visy
pirma, tai socialiniai bendravimo ir ben-
dradarbiavimo gebéjimai. Jie uztikrina,
kad bendruomenéje gali bendrauti ir
kartu veikti zmonés, turintys skirtinga
iSsilavinima, statusa, jprocius, vertybes
ar pazidras. Kitas reikalingas gebéji-
mas - iniciatyva. Sis gebéjimas leidzia
savarankiSkai imtis veiklos, rapintis

savo interesais, proaktyviai veikti ir yra
vienas i§ esminiy bendruomenés gy-
venimo elementy. Itin svarbus ir gebé-
jimas mokytis i§ savo patirties, reflek-
tuoti. Refleksija turi lemiamos reik§més
bendruomenés atsparumui, nes kuria
pamatines salygas kaupti patirtj, mo-
kytis i$ jos ir taip tobulinti bendruome-
nés veikima. Praktiniai veiksmai stipri-
nant ypatingg iSmanyma:



Joawriy bendruomeniniy
ictatyoy, ypac bendros

veiklos, aprarumas, pade- Kryptingt moRymai
dantis Kmonems [Sisqmo- (esant poreikiui).
MUNTL ESIMINLUS NMOMENtus

17 ISTORIL pamokas.

Bendri Zardimai, kurivose

KIMONES neJUclomis 1moRosi
Eksperimentavimas, nawy, | rimty dalyRy.

neiprasty oeikly Rurtmas ir
Kmoniy itraukumas i jas.

Galima sakyti, kad pagrindinis darbo su vietos bendruomenémis tikslas - jy
susitelkimo ir savarankiSkumo stiprinimas, o pats bendriausias rezultatas, kurio
siekiama Siuo darbu, - sutelktos, savarankiskai gyventi gebandios ir tarpusavyje
bendraujancios vietos bendruomeneés. Nors rezultatas iS pirmo zvilgsnio atrodo
abstraktus, labai svarbu, kad jj galima matyti ir jvertinti stebint konkregias Zzmoniy
elgesio apraiSkas ir reiSkinius vietos bendruomenése. Keletas ju:

Joairiausiy vietos nicia-

NVO ir kity neformaliy W[/flv.(f alkos, susiburimai)
<moniy grupiy (Raimymny skaicius.

susiburimai, klubai, ne-
formalios jaunimo grupes,

parapijos grupes ir t. t,) Viesy erdouy, kuriose

Kmones gali susitikti, ir

skaicius. . . o :
Jjose bestlankanciy Zmoniy
sRarcius.

Bendruomenés monuuy, Zmoniy gebéjimas ben-

kurie vient Ritus pazista drauti ir bendradarbiauti.

asmeniskai, Skaicius.
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Bendruomeniy programos
Fluxus Labas! manifestas

Mumns
bendruomene yra:

Atourt Zmones, norintys
veiktl,

Kmones, Ruriems nera
vienodai ju aplinka tr
kasdienybe,

tar Kmones, Rurie jungia
Ritus mones;

kurie Ruria norinciy ir ovel-
kliy <moniy grandines,

kurie nort kasdienybe
paversti lengoesne,
spalvingesne;

kurie jungia sRirtingas

disciplinas ur del to nesigaill,

kurie 1esko nuotyRio savo
Syoenamojoje vietoje;

kurie nebyo atsitiRtinumo;

kurie nebyo Rlysti,

kurie savo gyoenamaojoje
aplinkoje iesko paslapties,
Intrigos;

kurie nebyo ,,pasidaryiti pa-

tys“ ar paprasyti Rity pagal-
bos,

kurie mato veikly verte ne
INOESTUOTY. PINIY. SUIMOJE, O
<moniy savanorisko ir gera-
norisko [sitraukumo dydyje,

kurie sudetingoje
kasdienybeje iesko
paprastumo;,

kurie nebyo judejimo ir
kaitos;

kurie naitkina ribg tarp
meno ur gyoenimo,

kurie ,issyudina“ ir
stengiast isjudmnti Raimyna
18 Rasdienybes ir rutinos...



Festivalis ,Dainava vyksme. Vasarvidzio burtai, 2022




KURYBOS SU
BENDRUOMENE
PROCESAS



Kas dirba su
bendruomener




Jvardyti asmenj, kuris yra svarbiausias veikéjas or-
ganizuojant bendruomenines veiklas (neskaitant
paciy bendruomeniy) ir vykdo kirybinj procesa su
bendruomenés atstovais, néra lengva uzduotis. Jis
turi atlikti jvairias funkcijas ir pasizyméti specialiais
gebéjimais. Nors jj galima apibidinti kaip bendruo-
meninés kultliros skatintoja, pokyciy katalizatoriy,
tinklintoja, kirybiniy projekty iniciatoriy, tarpininkag
(tarp bendruomenés nariy ir menininko ar kt.),
siekiant aiskumo, Siame leidinyje jis vadinamas ben-
druomeniy fasilitatoriumi.

Fasilitavimo terminas atskleidzia, kad greta iSvardyty
funkcijy Sis asmuo taip pat padeda bendruomenéms
kurti saugia erdve kirybiSkumui atsiskleisti. Ben-
druomeniy fasilitatorius, veikdamas konkredioje te-
ritorijoje, padeda iSryskinti bendruomeniy savituma,
tapatuma, talentus, atranda vietos energijg. Jis
ieSko bady sujungti ir jtraukti Zmones, padéti jiems
palaikyti savo veiklas ir jas stiprinti. Sias savybes ir
gebéjimustaip pat vysté ir bendruomeniy programos
WVisi kaip vienas® koordinatoriai tiek ,,Fluxus Labas!*,
tiek ,Siuolaikiniy senitnijy* projektuose.

KAS DIRBA SU BENDRUOMENE?

Bendruomeniuy
fasz’lz’z‘czz‘arz’m turety
PASIZYIMetL tam tiRromis
asmeninemis savybemis,
padedanciomis
kurybiniame

darbe su bendruomene.




Projektas ,Kultdra j kiemus", Sangiai, 2022
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Bendruomeniuy
fasilitatorius
YRA:

Artoiras

Nebyantis

loalinantis

Suteikia erdve ir galig veikti kitiems sa-
varankiskai, gerai jauciasi padédamas.

Rlyst1

Smalsus

Stebi, klausosi ir tyrinéja, kvesti-
onuoja jsitvirtinusias nuostatas.

Lakios
0aIRAdUOoTES

FluxiSkas - ZaidZia idéjomis, remiasi
intuicija, jungia skirtingas sritis.

Atkaklis

Toleruoja neapibréztuma,
pripazjsta sunkumus kaip
darbo dalj, drjsta bati kitoks.

Nuoseklus

Veikia praktiSkai, stengiasi tobuléti,
nuolat lavina savo jgidzius, kritiSkai
masto.

Bendradarbiawantis

Komunikabilus, geba dirbti su kitais, suteikia ir priima grjztamajj rysj,
gerbia kity nuomoneg, dalijasi idéjomis ir kitais ,produktais®.
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KAS DIRBA SU BENDRUOMENE?

Bendruomeniuy
fasilitatorius
NERA:

—h
L}

Individualistas.
. KonfliktiSkas.

2
3. Radikaliy paziary.

Bendruomenuy jfasilitatorius
atlicka daug joawriy funkcyy,
Ruriy pagrindines.

/

Kurti ir valdyti aktyvy santykj su vietos bendruomenémis: tyrinéeti
jvairius bendruomeneés ir jy nariy gebéjimus (burtis, kartu kurti, atsiverti
naujovéms ir idéjoms, organizuoti); iesSkoti vietos lyderiy; kurti draugis-
kus rySius su vietoje veikianCiomis organizacijomis ir kultGrinémis ini-
ciatyvomis; padéti bendruomenéms rasti tinkamas kirybines formas,
skirtas bendruomenei aktyvinti.

2

Suprasti vietos ir bendruomeniy savastj: tirti pasirinktos vietos savitu-
ma remiantis istorine medziaga ir gyventojy pasakojimais; kalbantis su
vietos gyventojais aiskintis socialinj ir kultdrinj vietos klimata; suprasti
vietos etosa ir kurti vietos istorinj — mitinj — kultirinj zemélapj.



Projektas ,Kultdra j kiemus", Sangiai, 2022




KAS DIRBA SU BENDRUOMENE?

S5

Tinklinti vietos bendruomenes, kultlirines iniciatyvas ir
kitas organizacijas: jvertinti, kokie metodai ir priemonés gali
bati efektyviausi buriant konkrecios vietos aktyvistus, ben-
druomenés narius, kirybininkus j bendrg vietos Zmoniy tin-
kla; kurti metodus, padésiancius vietos bendruomenei kartu
su kitomis kultGrinémis vietos iniciatyvomis prisiimti atsako-
mybe uz organizuojamas kultrines veiklas, inicijuoti vietos
bendruomeniy, kultdriniy iniciatyvy ir kity organizacijy tinkla.

4.

Skatinti bendruomenes reflektuoti ir jvertinti savo veikla:
identifikuoti ir pritaikyti metodus, leidzian¢ius menininkams,
bendruomenés atstovams, jsitraukusioms organizacijoms ar
pavieniams asmenims kartu (ar atskirai) apmastyti savo in-
délj j veiklas ir gautus rezultatus; pritaikyti jvairius metodus ir
technikas, padedandias atskleisti dalyviy pozidrj, nuomone,
idéjas, o gautus atsakymus panaudoti basimoms veikloms
planuoti.

S.

Planuoti ir organizuoti veiklas kartu su bendruomenémis:
bendrai kurti realistinius ir visiems aiskius veiklos ar projekto
planus, apimandius bendrus tikslus ir uzdavinius, numatoma,
poveikj ir nauda dalyviams, rezultatus, veiklas. Planuose turi
bati nurodomi istekliai, erdvés ir laiko sgnaudos, jsivertinimo
ir vertinimo planai, detalus biudzetas. Taip pat fasilitatorius
turi gebéti lanksgiai reaguoti j nenumatytus pokycius; kurti
dalyviams saugig aplinka, jgalinancig juos drasiai imtis rizikos
ir eksperimentuoti.

6.

Tiesiogiai dirbti su grupe ir ja fasilituoti: uztikrinti visy da-
lyvaujandiy jsitraukima ir pastebéti kiekvieng grupés dalyvj;
atvirai dalytis poziGriais ir jausmais, skatinti jais dalytis kitus;
kurti pasitikéjimo atmosfera, megzti ir palaikyti gerus san-
tykius su bendruomene; remtis bendrakirybos principais.




JFluxus festivalis® karybinés dirbtuves, Kaunas, 2020




L, Kaunas 2022 bendruomeniy fasilitaroriai
buvo specialial ruosiami ,, Kulturos tempo
akademruyos” Bendruomeniy fakultete.
Mokymais buvo ugdomos auksciau isoardytos
kompetencyos ir gebejimai. MoRymuy tikslas ~
parengti bendruomenuy fasilitatorius, gebancius
dirbtr su konkreciomis bendruomenemis tr
oystyitl bendruomeninius Rurybinius projeRius.

KAS DIRBA SU BENDRUOMENE?

Buvo suorganizuoti keturi mokymy ciklai, kuriy kiekvienas truko nuo 4 iki 6
meénesiy, po 1-2 susitikimus per savaite. Pirmieji mokymai buvo bandomieiji:
nedidelio masto, daugiausia orientuoti j grupinius susitikimus / paskaitas.
Remiantis dalyviy grjztamuoju rySiu, antrieji mokymai buvo papildyti
praktiniais uzsiémimais ir informacija, kuri pasirodé aktuali po pirmyjy mety
darbo subendruomene. Trediasis ciklas buvo dedikuotas iSskirtinai bendruo-
meniy centry darbuotojams ar bendruomeniy aktyvistams, todél programa
buvo koreguojama, atsizvelgiant j dalyvaujanéiy asmeny turimg patirtj.
Ketvirtajj ciklg sunkino pasauliné pandemija, tad didzioji dalis mokymy vyko
nuotoliniu bldu. Tai lemé mokymy programos adaptacijg Siam formatui.

Mokymus Teorines paskaitos —

sudare trys
apie bendruomeniSskuma, meninj aktyvizmag

dCZZJ/S.' (fluxus meno judéjima), menininko ir bendruo-
menés santykj, miesto sociologija, sociokultlrine
antropologija, dizainu grjsta mastyma, fasilitavi-
ma, refleksijas, kokybinius tyrimus, jy metodus
ir kt. Taip pat mokymy dalyviams buvo detaliau
pristatomas ,Kaunas 2022 projektas, jo progra-
mos, daugiausia démesio skiriant bendruomeniy
programai.



- O M~ Konferencija ,Sveskime upes ir bendruomenes®, Zapyskis, 2022
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Praktiniar uzsieniomai —

kuriy metu dalyviai susitiko su jvairiy bendruo-
meniy atstovais Kaune ir kituose Lietuvos mies-
tuose, dalijosi geragja patirtimi, dalyvavo jvairiuo-
se praktiniuose fasilitavimo uzsiémimuose. Be
to, periodiskai buvo uzduodamos namy darby
uzduotys (pvz., atlikti bandomuosius tyrimus
ar inicijuoti nedidelio masto veiksmus su vietos
bendruomenémis). Beveik visais atvejais mo-
kymus vainikavo trijy dieny trukmés intensyvis
praktiniai uzsiémimai, kuriy tikslas - ne tik Ziniy
gilinimas ir praktinis iSbandymas grupéje, bet ir
komandos formavimas.

[eorine ir praktine daly -

sujunges projekto idéjos aprasymas. Mokymy
programa buvo sudéliota taip, kad nuo pat pirmy-
jy susitikimy dalyviai galéjo praktiskai jsitraukti j
vietos bendruomenés gyvenima: atlikti tyrimus
(stebéjima, jvairias anketas ir apklausas), susipa-
Zinti, atlikti bandomasias veiklas. Po 4 - 6 ménesiy
teoriniy ir praktiniy uzsiémimy mokymo dalyviai
turéjo parengti preliminarig projekto idéjg pagal
modelj, aprasyta tolesniame skyriuje.

Zemiau pateikiamas ir detaliai aprasomas
modelis, pasitarnaves kaip pagrindiné ben-
druomeniy fasilitatoriy mokymy asis. Uzduotys
tiesiogiai siejosi su Siuo modeliu, véliau fasilitato-
riy taikytu ir praktinése veiklose su bendruome-
néemis.

2T0g ‘Telure|iS  SieAnsay 003 uequn’






Karybos su

bendruomene
proceso modelis




Kurybos su
bendruomene
PROCESO MODELIS

Kokie tikslai sutelks
bendram veiksmui?

Kokios temos kuria
energijg pokyciams?

KIS

Retkalingt

. DoRYVCIAL
Vietos konteksto POR

tyrinejimas %

V Tikslal
Y

Esamos situacrjos Norimos situacijos
apibrezimas loardimimas -

Bendruomeniy fasilitatoriai / Bendruomeniy fasilitatorius +
koordinatoriai + suinteresuoti bendruomenés atstovai,
atstovai kuriems rapi jvardinti isSkdkiai

ir jungia noras keisti situacijg

KURYBOS SU BENDRUOMENE PROCESO MODELIS
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Kaip sieksime tikslo?

Kokie tikslai sutelks
bendram veiksmui?

Veilksmas

[sioertinimas:

Projekio ideja
Kas joyko?r
V Kaip pasikeite situacyar
(I$ ko tai suprantame?)
Vetklos planas
Kur etname

toliau?

Komanda +
suinteresuoti asmenys

Komanda ir jos
nariy vaidmenys

Planas -



KURYBOS SU BENDRUOMENE PROCESO MODELIS

Kdryba su bendruomene - sudétingas, ilgalaikis ir kompleksiSkas procesas, api-
mantis skirtingus Zmones, interesus ir nuomones. Projekto ,Kaunas 2022 metu,
remiantis dizainu grjsto mastymo (ang. design thinking) modeliu, buvo sukurtas
kiirybos su bendruomene modelis. Sis modelis skirtingose bendruomenése buvo
praktiskai taikomas nuo 2 iki 5 mety.

Kaip pavaizduota schemoje, kiirybos su bendruomene modelj sudaro keturi eta-
pai. Svarbu paminéti, kad, pasibaigus paskutiniam etapui, vél grjztama prie pirmo-
jo — tai lyg spiraliné schema, kuris gali bti kartojamas vystant bendruomeniy vizi-

Modelis yra skirtas bendruomeniy fasilitatoriams, menininkams ar bendruomenés
aktyvistams. Nuosekliai juo sekant galima iSsigryninti jvairias projekto ir veikly ga-
limybes, idéjas, kelti probleminius klausimus, taip pat pasitikrinti, kokioje veikly su
bendruomene stadijoje yra projektas ir kaip reikéty judéti toliau.

Rombo forma iliustruoti kiekvienam etapui pasirinkta neatsitiktinai.
Rombo kairysis kampas nurodo pradinj taska, kai fasilitatorius ar
menininkas (ar net patys bendruomenés nariai) ateina j bendruomene
daug ko nezinodami ir nesuprasdami. Tuomet prasideda tyringjimo
laikotarpis, kurio metu Zinios vis auga, todél rombo sienelés plediasi.
Auksciausi (placiausi) rombo taskai nurodo pasiekta tam tikra Zinojimo
laipsnj, kai informacijos pakanka ir prasideda gryninimo (siaurinimo)
procesas - judama desiniojo rombo kampo link. IS visos turimos informa-
cijos atsijojama pati svarbiausia, reikalingiausia ar jJdomiausia. DeSinysis
rombo kampas nurodo priimtg sprendimg (su bendruomene ir kitomis
jsitraukusiomis Salimis) dél tolesnés projekto eigos. Detaliau Sie procesai
aprasomi aptariant atskirus modelio etapus.



!/ rombas /1ETAPAS

Sis etapas skirtas pazinti ir tyrinéti

J1 ioyoendinant Rlausiama.
RORLOs temos skatina poRyciusr

Pagrindiniai dalyviai: bendruomeniy fasilitatorius, suinteresuoti bendruomenés
atstovai, klirybininkas ar menininkas (nebdtinai).

Kas vyksta
s10 etapo
metu?

Sio etapo metu fasilitatorius atlieka vietos konteks-
to tyrima, aiskinasi esamg situacijg (renka faktus,
zmoniy pasakojamas istorijas, ieSko probleminiy
viety, gilinasi, kodél jos probleminés, kas taip mano,
kokie Zzmoneés gyvena teritorijoje, kokie jy talentai ir
gebeéjimai, kokios veiklos ten vyksta ar kadaise vyk-
davo, ko Zmonéms triiksta, apie ka jie svajoja, kokios
organizacijos ten jsikirusios, kokie jy tarpusavio
santykiai ir t. t.). Sio proceso eigoje siaura Zinojima,
siekiama keisti kiek jmanoma maksimaliu Zinojimu,
renkant informacija, padésiancia suzinoti, kokios te-
mos arba iSsikiai gali suburti konkredios vietos ben-
druomene. Tyrimas gali biti atliekamas pasitelkiant
jvairius metodus: vietos stebeéjima, Zzmoniy apklau-
sg (interviu), fokus grupes, praeiviy kalbinimg ir kt.
Bendruomeniy programos ,Visi kaip vienas® veiklo-
se daznai naudoti ir labiausiai pasiteisine metodai
- éjimas nuo dury prie dury ir tiesioginis pokalbis su
zmonémis. Taip pat gali bati naudojami ir jvairs ka-
rybiniai tyrimo metodai: Zemélapiai, idéjy puodeliai
ar stiklainiai, zygiai ir pan.

—h



KURYBOS SU BENDRUOMENE PROCESO MODELIS

Tyrimas gali trukti nuo savaités iki keliy ménesiy ar ilgiau. Svarbiausia — uzéiuop-
ti pasikartojancias temas ar i§SUkius, kurie yra svarbiis bendruomenés nariams.
Pasiekus tam tikrg Zinojimo lygj (placiausig rombo vieta), pradedamas siaurinimo
procesas, kai visa surinkta medziaga apibendrinama ir bandoma surasti pagrin-
dine tema ar i$30kj, kuris bus sprendziamas kituose veiklos etapuose. Sj veiksma
geriausia atlikti kartu su vietos bendruomenés atstovais.

Sis etapas yra vienas svarbiausiy, kadangi tyrimo metu gali biti atrasta daug jvai-
riy temy, galin¢iy suburti ir sudominti bendruomene. ISsirinkus tuo metu aktualiau-
sig tema ir peréjus visus modelio etapus, galima sugrjzti prie atlikto tyrimo, bandyti
kartu su bendruomene analizuoti kitg tema ar iSSUKj ir procesg kartoti iS naujo.

Sis etapas ne tik padeda surinkti daug unikalios
medziagos ir ISSigryninti prasmingas oeiklas, bet ir:

Fadeda suburti bendraminciy
komanda (atlickant tyrimaq ir
kalbantis su <monemis, jios
pazistant, o veliau Roieciant |
veiklas pradedama formuoti
(arba stiprintt) bendruomeng)

Fadeda 1s anksto numatyti
kliutis ar priezastis, del Ruriy
KIMONES nenori [Siraukil ir
dalyoauti Rulturoje.

Fadeda derinti veiklas su
gyoentojy poreikiats, 1Soengti
nesusipratumy. ir nesusikRalbe-
Jimo.

lkoepia nawoms idejomuis,
vetkRsmaims ir santyRiams
su bendruomene stiprinti.

Fadeda sutaupyii laiko ir
1stekliy kituose etapuose (vra
SuRuriamas Kmoniy ir organi-
zacyy tinklas, Ruris tiesiogial
ar kitais budazis (pavyzdziui,
parama) gali prisideti prie
veikly,)

Baigus §j tyrinéjimo etapa iSgryninama tema ar i§Stkis, su kuriuo dirbama toliau.



Bendruomeniy laboratorijos ,Fluxus Labas!’, Eiguliai, 2020




KURYBOS SU BENDRUOMENE PROCESO MODELIS

2 rombas /2 ETAPAS

Sis etapas skirtas tikslams apsibrézti

J1 igyoendinant ieskoma tiksly,
telRianciy bendram oeiksmii.

Pagrindiniai dalyviai: bendruomeniy fasilitatorius, klrybininkas ar menininkas
(nebdtinai) ir bendruomenés atstovai, neabejingi pasirinktai temai ir norintys keisti

situacija.

Kas vyRsta
si0 etapo
metur

Sis etapas pradedamas nuo pasirinkto istkio ar temos.
Jo metu siekiama apibreézti, kokie bus bisimos veiklos
tikslai. Pradedama kalbétis ir diskutuoti su bendruo-
menés atstovais apie reikalingus pokydius jy gyvena-
mojoje vietoje ir ilgalaikes gyventojy vizijas, susijusias
su gyvenamaja vieta, bendruomenés santykiais ir pan.
Norimy poky¢iy, vizijy ir tiksly paprastai atsiranda labai
daug. Kaip ir tyrimo etape, pasiekus placiausig rombo
vieta, kai surenkama maksimali informacija (arba vizi-
jos, tikslai pradeda kartotis), imama siaurinti. Pirmiausia
apibendrinamos Zmoniy iSsakytos ateities vizijos, su-
konstruojama bendra, visiems tinkanti vizija, veliau per-
einama prie norimo pasiekti pokycio (-iy). Atsispiriant
nuo jo, isgryninami bisimos veiklos tikslai, telkiantys
bendruomene bendram veiksmui.

Tiksly gryninimo procese svarbu nepamirsti ir jau pasi-
rinktos temos ar iSStkio. Kalbant apie vizijg ir norimus
pokygius, verta prisiminti, kuria linkme (temos ar i$8a-
kio) norima judéti. Taigi rombas yra uzbaigiamas, kai jis
susiaurinamas iki tikslo, kurj patogiausia formuoti klau-
simo (-y) forma.

Sis etapas uzbaigiamas klausimu, j kurj bendruomenés
nariai ieSko atsakymo tolesniuose etapuose ir taip sie-
kia uzsibrézto tikslo.



3 rombas /3 ETAPAS

Sis etapas skirtas idéjoms generuoti,
velklos planui sudaryti ir jam jgyoendinti.

J1 i9yoendinant Rlausiama,
kaip sieksite tikslo?

Pagrindiniai dalyviai: Siame etape jau turéty biti susiformavusi komanda i$ fasili-
tatoriaus ir keliy aktyviausiy bendruomenés atstovy. Jeigu nebuvo jvestas kirybi-
ninkas ar menininkas, jis kvieGiamas prisijungti Siame etape.

Kas oyRsta
10 etapo
metur

Sio etapo atspirties taskas - i$sikeltas klausimas (tiks-
lai) ir pirmame etape apsibrézta tema ar i$stkis. Pir-
miausia generuojamos jvairios idéjos, kaip pasirinktas
tikslas galéty bati jgyvendinamas. Tai gali vykti keliais
bldais:

]. Fasilitatorius ir bendruomené generuoja visas jma-
nomas idéjas (ir galimas veiklas). Véliau pasirenkama
viena, labiausiai tinkanti, atspindinti tema ir galinti spres-
ti iSkelta iSS0kj, idéja. Tik tada kvieCiamas menininkas ar
kidrybininkas, padedantis realizuoti konkrecia idéja.

2. Fasilitatorius ir bendruomeneé issigrynina idéja ir
veikla, kviecia kelis skirtingus menininkus ar kdrybinin-
kus, kurie galéty jgyvendinti tikslo link kreipiandias skir-
tingas veiklas (pavyzdziui, statomas bendruomeninis
spektaklis, tad vienas menininkas dirba su scenografija
ir organizuoja kirybines dirbtuves, kitas kartu su Zzmo-
némis raso scenarijy, o treciasis rezisuoja spektakl)).

3. Menininkas ar kirybininkas kvieGiamas idejy gene-
ravimo etape. Tada jis/ ji padeda jas gryninti ir galiausiai
kartu su bendruomene tas id€jas realizuoja.

—h



KURYBOS SU BENDRUOMENE PROCESO MODELIS

Sugeneravus idéjas pereinama prie veiklos plano rengimo. Apibréziama, kaip
pasirinkta idéja bus jgyvendinta: kokios veiklos bus organizuojamos, kokiy istekliy
prireiks, kokiose erdvése vyks veiksmai, kokie Zmoneés bus jtraukti, kokia bus ko-
munikacija, kokie partneriai turéty biti kviediami ir pan. Reikia atkreipti déemes;j j
proceso svarba. Jj daznai lydi zaidybiSkumas ir eksperimentavimas, tad pirminis
planas gali keistis. Tada keisis ir veiklos, iStekliai, gali jsitraukti nauji partneriai, nauiji
bendruomenés atstovai ir pan. Svarbu iSmokti priimti Siuos pokyc¢ius, perplanuoti
ir judéti toliau, nepametant uzsibrézto tikslo ir temos (nors kartais gali kisti ir jie).
Siame etape reikalinga kantrybé, drasa keisti ir keistis, klysti bei prisitaikyti prie
aplinkybiy, iSbati nezinomybés bisenoje ir nepasiduoti norui viskag kontroliuoti.

Sis etapas uzbaigiamas konkresiu veiksmu (arba veiksmais), kuris atliekamas
tikslui pasiekti. Pirmuose etapuose apsibrézus tema, iSSukj ir tiksla, trediasis
etapas tampa eksperimenty aikstele, kai méginama jvairiomis meno priemonémis
ir iSraiSkomis karybiskai pazvelgti j susiklosdiusia situacija ir jg keisti.

4 rombas /4 ETAPAS

Sis etapas skirtas isioertinti

J1 poyoendinant Rlausiama,
ko pasiekete tr Ras oyks toliau?

Pagrindiniai dalyviai: komanda ir suinteresuotieji asmenys (prisijunge veikly jgy-
vendinimo metu).

KCZS U)//%SZLCZ Jsivertinimo etape apzvelgiamas jau nueitas kelias — nuo

o tyrimo iki idéjos jgyvendinimo. Dazniausiai organizuoja-
SL0 5f6lp0 mas susitikimas su menininkais, bendruomenés atsto-
meti > vais ir dalyviais. Aptariama, ar situacija pasikeite ir kaip,

ar tikslai buvo pasiekti, gal buvo pasiekti visai kiti, o ne
planuoti (juk vyko eksperimentas ir nuotykis). Taip pat
labai svarbus grjztamasis rysys i$ jsitraukusiy meninin-
ky ar karybininky. Atsakant j Siuos klausimus daromos
iSvados ir planuojamos tolesnés veiklos. Jeigu pasirink-
tos meninés priemonés nepasiteisino, svarstoma, ar ne-
reikety imtis kity ir siekti to padio tikslo i naujo. Jeigu
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KURYBOS SU BENDRUOMENE PROCESO MODELIS

tikslas buvo pasiektas, diskutuojama, kur galima keliauti
toliau, kokiomis priemonémis ir kokias temas paliediant.
Vel griztama j pirmajj etapa — tyrima. Prisimenama, kas
buvo atrasta, kokios temos dominavo, ir taip, atsizvel-
giant j jau sukaupta veiklos jgyvendinimo patirtj,imama-
si haujo projekto.

Sis etapas uzbaigiamas jvykusio proceso jsivertinimu,
apibendrinimu ir nauju tyrimu ar kitos veiklos pradzia.

Soarbu pabrezii, kad vist Returt
ctapai prakiikoje yra glaudziai
susye ur papildo vienas Ritq.
Kartais sudetinga atskirti, Rada
72ULO TYTIIMO PEretnamad prie
oelRlos.

Daznai atliekant tyrima jau pradedamos tam tikros kiry-
binés veiklos (pavyzdziui, vietos jstaigy ir bendruomeniy
susipazinimo piknikai, mazos teminés Sventés ir pan.) ir
jos kartais natdraliai transformuojasi j tikrgsias karybinio
projekto veiklas. Jvertinimo procesas daznai taip pat gali
prasidéti daug anksdiau, nei pasibaigia bendruomeni-
nis projektas, t. y. jau tam tikry veikly metu pradedami
fiksuoti Zmoniy atsiliepimai, nuotaika, pokytis.

Karybos su bendruomene modelis tiesiogiai siejasi su
bendruomeniniy veikly principais: kontekstualumas ma-
tomas pirmuosiuose - tyrimo ir apsibrézimo - etapuose,
kai siekiama suprasti, kokioje terpéje (kontekste) karybi-
nis projektas bus jgyvendinamas. Tredias etapas siejasi
su nuotykiu / eksperimentavimu / Zzaidybiskumu, kai ie$-
koma priemoniy ir bady, kaip pasiekti uzsibrezty tiksly.
Bendrakiiryba pastebima visuose etapuose, kadangi
juose tyrinéjama, diskutuojama, kuriama ir reflektuojama
kartu - tai ne vieno zmogaus sprendimai, nes visa gimsta
iS bendry idéjy ir remiantis bendrais susitarimais. Minéti
principai placiau aprasomi tolesniame skyriuje.
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ESMINIAI KURYBOS SU BENDRUOMENE PRINCIPAI

Darbas su bendruomenémis panasus j delnuose lai-
koma smélj: atrodo, kad juose sulaikai viska, taCiau
nemaza dalis smiliy iSslysta ir forma pasikeidia.
Kaip buvo minéta ankstesniuose skyriuose, darbo
su bendruomene rezultatas yra nuolat kintantis pro-
cesas. Bendruomeniniy veikly unikalumas slypi jy
nenuspéjamume, jose néra griezty remy, taisykliy ar
hierarchiniy struktdry, todél labai svarbu leisti sau ir
Salia esantiems mégautis natiralia procesy teékme.

Siame skyriuje pateikiami per visa pasiruosimo Euro-
pos kultliros sostinés titului laikotarpj labiausiai prak-
tikoje pasiteisine klrybos su bendruomene principai,
instrumentai ir veiksniai. Cia pateiktos praktikos ar
pavyzdziai nebdtinai tiks ir kitiems atvejams.

Kiekvienu atoeju taikytinos
PrIemones 1y instrumentai
yra indioidualus, tad soarbu
stebett procesq r priemones
taiRyti prie jo, o ne aroirksciai.

Darbas su bendruomene reikalauja atvirumo, kary-
biskumo, lankstumo, greitos reakcijos ir drasos keisti
savo suplanuotas veiklas (tyrimo, susitikimy plano ar
net projekto plano), i$ naujo perkurti, pritaikyti ar su-
jungti metodusir t. t.
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KONTEKSTUALUMAS

KONTEKSTUALUMAS

Pastebima, kad vienas i§ skiriamyjy XXI a. bruozy yra tinklaveikos visuomeng,
kurioje daugelj procesy lemia ne individualus, bet kolektyvinis darbas ir infor-
maciniai mainai, prisidedantys prie naujy ziniy generavimo. Bitent todél, pries
pradedant vystyti veiklas su bendruomenémis, svarbu pazinti ir suprasti vietos
konteksta, kuris yra daugialypis reiSkinys. Remiantis kontekstualumo principu,
démesj svarbu skirti pa¢ioms jvairiausioms vietovéje veikiandioms grupéms ir
jy tarpusavio rySiams, atrasti bendruomenei svarbias formalias ir neformalias
erdves, ypatingas, bendrauti ir bendradarbiauti skatinancgias veiklas.

Bendruomeniy programos ,Visi kaip vienas“ komandos nariai stengési pazinti ben-
druomenes Siais aspektais:

Bendruomenés nariy tarpusavio santykiai.

Kultlros jstaigy ir kity organizacijy veikla.

Bendruomenés nariy santykis su vietos
kultiros jstaigomis ir kitomis organizacijomis.

Bendruomenés nariy, kultiros jstaigy, kity
organizacijy santykis su kultdra ir menu.

Vietoveéje kylantys issukiali.

Bendruomenés nariy, kultiros jstaigy ir kity organizacijy
lOkesciai aplinkai ir joje vykstantiems reiskiniams.

Vietos istorija, legendos ir tradicijos.
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KONTEKSTUALUMAS

Visi iSvardinti aspektai ir sudaro bendrg
vietos konteksta, padedantj suprasti, kaip
save identifikuoja ar noréty identifikuoti
vietoveje gyvenantys ar didele laiko dalj
joje praleidziantys asmenys. Apsibrézus
konteksta, aiSkéja, kokiomis bendruomeni-
nemis, kultlrinémis, meninémis priemone-
mis (teatru, Sokiu, fotografija, gatvés menu
ir pan.) baty tikslinga siekti stiprinti ar for-
muoti bendruomeneés identiteta. Lygiagre-
Ciai prasideda ir kitas etapas — menininky,
gebandiy dirbti remiantis kontekstualumo,
zaidybiSkumo ir bendrakirybos principais,
paieska ir integracija.

Toliau detaliau apzvelgiamas kiekvienas
kontekstualumui svarbus aspektas ir pa-
teikiami raktiniai klausimai, kurie gali padéti
atlikti vietos tyrima, analizuojant konteksta
skirtingais pjaviais.




- M~ Projektas ,Aleksoto miuziklas®, Aleksotas, 2020
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. Bendruomenes

nariy tarpusavio
SANTYKIAI

Zmonés - bendruomeniniy projekty ir kiekvienos vietovés mikroklimato
pagrindas. Kiekvienoje aplinkoje, kurioje susiduria skirtingi asmenys, vystosi
socialinis kapitalas. Jo pobudis priklauso nuo jj kuriandiy Zzmoniy ir jy tarpusavio
santykiy. Nesvarbu, ar tai didelio miesto, ar mazos gyvenvietés bendruomeneg,
- vyraujantis mikroklimatas ir socialinis kapitalas didzigja dalimi priklauso nuo
toje vietoveéje gyvenanciy zmoniy, jy bendruomeniskumo lygio, noro stiprinti
santykius su artimais ir tolimesniais kaimynais, vieSuoju sektoriumi, kultrinémis
ir kitomis organizacijomis. Bendruomenés nariy tarpusavio rysiai kiekvienoje
vietovéje yra individualGs ir skiriasi nuo kity bendruomeniy. Vyraujanéiy ben-
druomenés nariy tarpusavio santykiy pazinimas gali padéti geriau parinkti darbo
su bendruomene metodus, numatyti potencialius iSStkius ir jy sprendimo bidus.
Tikeétina, kad vieningoje bendruomenéje veikly organizavimas ir jgyvendinimas
bus ganétinai sklandus dél vidinés motyvacijos, kurig uztikrina geri bendruo-
meneés nariy tarpusavio santykiai. Bendruomenéje, kurioje pastebima atskirtis
(pavyzdziui: naujakuriai vs. senieji gyventojai; jaunimas vs. vyresnioji karta;
auksto socialinio statuso gyventojai vs. sunkiau besiver¢iantys bendruomenés
nariai ar kt.), prireikia ne tik vietos identitetg stiprinanciy, tac¢iau ir bendruomene
vienytis skatinanciy veikly. Svarbu pastebéti, kad bendruomenése gali pasitaikyti
ir asmeniniy vietos gyventojy nesutarimy. Pazymétina, kad nederéty j juos
jsitraukti, bet tikslinga ieskoti darbo su bendruomenémis metody, kurie prisidéty
prie jtampos tarp nesutarian¢iy bendruomenés nariy mazinimo (detaliau apie
kylancius isstkius rasoma skyriuje ,,Klrybos su bendruomene issikiai”).

Taigi, giluminis vietos bendruomenés nariy tarpusavio santykiy
konteksto iSmanymas yra svarbus elementas, siekiant jvertinti
ir suvokti galimg darbo su bendruomene eiga, jos problema-
tikg ir galimus kilusiy i880kiy sprendinius. Tai taip pat padeda
planuoti darbg su bendruomenémis, suskirstyti darbo procesg
i atskiras dalis (veikly turinio pasirinkimas, pasiruoSimas ir
faktinis veikly jgyvendinimas, refleksija jvykdzius veiklas).

220g TeliNSI3 ,Sousis equexS” sifeAnsed



KONTEKSTO SKLEIDIMOSI ASPEKTAI'IR JU SVARBA

Raktiniai klausimai:

INEAT I

~N o o

0o

Kokios yra pamatinés bendruomenés nariy puosele-
jamos vertybeés?

Kaip bendruomenés nariai jauc¢iasi bendraudami su
kitais bendruomenés nariais? Kodél?

Jeigu néra artimo bendruomeninio rysio, gyventojai
nesiburia j bendruomene - kokios to priezastys?

Kokiomis priemonémis bendruomenés nariai siekia
sustiprinti tarpusavio santykius? Kodél?

Kas bendruomenés narius motyvuoja ar motyvuoty
burtis j bendruomenines veiklas? Kodél?

Kas labiausiai demotyvuoja bendruomenés narius
burtis j bendruomenines veiklas? Kodél?

Kiek vietovéje yra jau susiformavusiy bendruomeniy
ir koks yra jy tarpusavio santykis? Kokios pagrindinés
priezastys lemia vienok] ar kitokj santykj tarp atskiry
vietos bendruomeniy?

Kokias veiklas bendruomenés nariai iki Siol dazniau-
siai jgyvendindavo drauge? Kokios veiklos, temos
bendruomenés narius skatina burtis?

Kokiose vietose bendruomenés nariai dazniausiai
buriasi? Kokios erdvés bendruomenés nariams ir jy
santykiui yra svarbios? Kodél?

Ar tarp vietos bendruomenés yra menininky? Koks
yra jy vaidmuo vietos bendruomengje?



- M L0 Projektas ,Kalbantys pastatai‘, Rokai, 2019




KONTEKSTO SKLEIDIMOSI ASPEKTAI'IR JU SVARBA

2. Kulturos istaigy
Ir Kity organizacijy
VEIKLA

Daugelyje vietoviy jau veikia kultliros jstaigos ar kitos organizacijos, prisidedan-
Cios prie vietoje kuriamo mikroklimato. Jos padeda formuoti vietovés identiteta,
buria kolektyvus, organizuoja veiklas ar suteikia infrastruktlrg joms jgyvendinti.
Prie$ pradedant dirbti su bendruomene svarbu iSsiaiskinti, kokios organizacijos
ir kokiomis kryptimis toje aplinkoje plétoja veikla. Taip pat svarbu pazinti ir vietos
bendruomenés nariy bei $alia veikiandiy organizacijy santykius. Sio konteksto
pazinimas gali turéti didelés reikSmeés planuojant ir jgyvendinant bendruome-
nines veiklas: vietos kultlros jstaigose daznai veikia jvairts kolektyvai (Sokiy,
dainavimo, dailés ir pan.), be to, jos neretai disponuoja ir bendruomeninéms
veikloms jgyvendinti tinkama infrastruktira. Kitos organizacijos (bibliotekos,
vietos verslininkai, ugdymo jstaigos ir pan.) taip pat buria bendruomenés narius,
turi zmogiskuyjy, finansiniy ar infrastruktariniy resursuy.

Kultdros ir kity organizacijy j(si)traukimas gali reikSmingai stiprinti jgyvendina-
mas bendruomenines veiklas. Pavyzdziui, rengiant bendruomenés Svente, | jos
planavimg ir jgyvendinimg galima jtraukti jau susibirusius meninius kolektyvus,
o Sventés erdve paversti vietos verslininkams priklausancig teritorija. Vietovéje
veikiancias kultlrros jstaigas ir kitas organizacijas, jy Zmogiskuosius infrastrukta-
ros ir / ar finansinius iSteklius galima laikyti reikSmingos pridétinés vertés karéjais.
Bendradarbiavimasir Siy jstaigy ar organizacijy integracija j bendruomenines veiklas:

Stiprina bendruomenis- — Suteikia papildomuy
kumo pojuty fundamen-  galimybiy planuojant ir
taligja prasme. lovoendinant

bendruomenines veiklas.

Integracija daznai bina sklandesné ir efektyvesné, jeigu, pries pradedant vystyti
bendruomeninius projektus, atliekamas tyrimas, kuriame identifikuojamos vietoje
veikiancgios kultros jstaigos ir kitos organizacijos, jy motyvacija jsitraukti j ben-
druomenines veiklas.



Raktiniai klausimai:

o O AN

~

Kokios kultdros jstaigos veikia vietovéje?

Kokias veiklas ir kodel jgyvendina vietoveéje
veikiancios kultros jstaigos?

Kokius kolektyvus jau yra subirusios vietoje
veikiancios kultros jstaigos?

Kokiomis vertybémis grindziama kultiros jstaigy
veikla?

Kokiais bldais vietoveje veikiandios kulttros jstaigos
palaiko dialogg su vietos bendruomene?

Kokig infrastrukttirg bendruomeneés veikloms gali
pasiulyti vietovéje veikiancios kultlros jstaigos ir
kitos organizacijos?

Koks ir kodel yra vietos kulturos jstaigy santykis su
kitomis vietos organizacijomis?




KONTEKSTO SKLEIDIMOSI ASPEKTAI'IR JU SVARBA

3. Bendruomenes nariy
santyRis Su VIETOs
kultlros jstaigomis ir kitomis

ORGANIZACIJOMIS

Sia dalj galima laikyti anksc&iau aprasytos konteksto dalies (kultaros jstaigy ir kity
organizacijy veikla) tesiniu. Planuojant ir jgyvendinant bendruomeninius projektus
svarbu ne tik pazinti vietovéje veikiandias kultliros jstaigas ar kitas organizacijas,
bet ir suzinoti, koks santykis vyrauja tarp Siy jstaigy, organizacijy ir bendruome-
nés nariy. Atsakymai j Zemiau pateikiamus raktinius klausimus gali tapti vertinga
medziaga planuojant bendruomenés stiprinimo veiklas, ieskant ir parenkant efek-
tyviausius metodus, skatinangius bendruomenés nariusir toje aplinkoje veikiangias
kultlros jstaigas, kitas organizacijas megzti dialogg, bendrai siekti tikslo.




Raktiniai
klausimai:

]. Ar yra zinoma, kokias veiklas vyk-
do ir sillo vietovéje veikiandios kulta-
ros jstaigos?

2. Ar yra jsitraukiama j vietos kulta-
ros jstaigy veiklas? Kodél?

3. Ar vietoje veikiandios kultlros
jstaigos mezga placios apimties dialo-
g3 su bendruomenés nariais? Kodel?
Kaip?

4. Ar bendruomeneés nariai linke pa-
laikyti dialogg su vietos kultiros jstaigo-
mis? Kodél? Kaip?

5 Koks yra bendruomenés rysys su
kitomis vietovéje veikiangiomis orga-
nizacijomis: verslo vienetais, ugdymo
jstaigomis, paslaugy tiekéjais ir pan.? Ar
Sis santykis yra formalus, dalykinis, ar jis
artimas, grjstas pasitikéjimu? Kodél?
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KONTEKSTO SKLEIDIMOSI ASPEKTAI IR JU SVARBA

4. Bendruomenes
nariy, Rulturos istaigy,
kity organizacijy
santykis

SU KULTURA
IR MENU

Siekiant didinti meno ir kultlros sklaida, ypa¢ svarbu
suzinoti, koks bendruomenés nariy, kultiros jstaigy, kity
organizacijy santykis su kultlira ir menu. Egzistuojandiy
meno ir kultlros sklaidos bidy spektras yra ganétinai
platus. Svarbu pastebéti, kad, kaip ir individualus
asmuo, taip ir kultdros jstaiga gali turéti savity nuostaty
ar tradicijy, kuriomis prisideda prie kultGros ir meno
sklaidos. Deréty jsigilinti, kodel kultiros jstaigos meno ir
kultdros sklaidai renkasi konkregius bidus - tai taip pat
atskleidzia vietoveés tradicijas, istorijg ar vietos bendruo-
menés pomegius. Atliekant Sios konteksto dalies tyrima
gali paaiskéti, kokios kultliros formos yra (ne)priimtinos
vietos bendruomenei. Surinkus Sig duomeny baze tampa
aiskiau, kokius menininkus galima pasidlyti bendruome-
nei siekiant aukSdiausiy jos stiprinimo ir meno bei kulttros
sklaidos rezultaty.
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KONTEKSTO SKLEIDIMOSI ASPEKTAI'IR JY SVARBA

Raktiniai klausimai:

Kaip daznai yra daly-
ovawama / lankomast
kulturos veiklose?

Ar menas apskritai ver-
tinamas? Kodel?

KoRios Rulturos vetRlos
yra idomiausios? Kodel?

Kas motyouoty dazniau
dalyoauti / lankytis kul-
turos verklose? Kodelr?

KokRios priezastys galety
lemti sumazeusy dalyoa-
oumaq / lankymast Rultu-
ros velkloser Kodelr?

Su kuo dazniausial
dalyoawama / lanko-
masi Rulturos veikloser
Kodel?

Su kuo noretysi dazniau
dalyoauti / lankytis kul-
turos veiklose? Kodel?

Kokios Rulturines veiklos
dazniausiai organizuoja-
mos vietos Rulturos istai-
gy, meno Rolektyoyr
Kodel?

Kodel dalyoawjama / lan-
komast arba nedalyovauwja-
ma / nesilankoma vieros
kulturos jstaigy, meno
kolektyoy rengiamose
velklose?

Kokia buvo jsumintiniait-
sia Rulturos veikla, kurioje
teko dalyoauti / lankytis?
Kodel?

Kokiy kulturos oveikly no-
retysi daugiau / maziau
gyoenamojoje aplinkojer

Kas labiausiar motyouoty
prisidett prie bendrg Rul-
turos veikly organizaoino
ir jgvoendinumo? Kodel?



S. Vietooeye
kylantys
ISSUKIAI

Bendrajj kiekvienos vietos kontekstg veikia kylanc¢ios problemos
ir iSSdkiai, pavyzdziui, Zemas jaunimo uzimtumo lygis, aplinkosau-
niy erdviy stygius, atskirtis tarp bendruomenés nariy, kultdriniy
/ bendruomeniniy veikly stoka ir kt. Tai tik keletas pavyzdziy -
kiekvienoje vietovéje kylancgios problemos varijuoja priklausomai
nuo lokacijos, joje gyvenandiy ir dirbanc¢iy asmeny, savivaldos ar
kity valstybiniy institucijy jsitraukimo lygio.

Vietos i8sukiy identifikavimas prisideda prie bendruomeniniy
veikly planavimo ir jgyvendinimo. Bendruomeninés veiklos gali
bati skirtos iSSUkiui spresti skirtingais budais: bendruomenei
buriantis ir tiesiogiai sprendziant kylancias problemas (pavyzdziui,
inicijuojant periodines talkas $varinti aplinka); bendruomenei or-
ganizuojant veiklas, tematiSkai susijusias su kylandiais iSsUkiais
ir visuomenés sgmoningumo didinimu, siekiu atkreipti démes;j |
problemas ir galimus jy sprendimo biadus; jungiant abu minétus
bldus (pavyzdziui, organizuojant ir talka, ir kirybines dirbtuves
aplinkosaugos tema).

Vietovéje vyraujandios problemos daznai turi jtakos daugumos
bendruomenés nariy gyvenimo kokybei, tad jy sprendimas yra
viena i$ potencialiy priemoniy, galindiy sutelkti Zmones bendram
tikslui ir taip sustiprinti bendruomeniskuma, 18Stkio iSgryninimas
gali padeéti parinkti kultliros ir meno sklaidos priemones, taip pat
identifikuoti konkrec¢ius menininkus ar kultdros lauko veikéjus, pa-
désiancius spresti problemas.




KONTEKSTO SKLEIDIMOSI ASPEKTAI'IR JU SVARBA

Raktiniai klausimai:

/

Kokie didziausi issukiai
kyla vietoveje (triuksmas,
tarsa, bendruomenisku-
mo trukumas, nepakanka
SUSISIERLMO Infrastrukiu-
70S 1r pan.)?

2

Kaip 1r Rodel Ryla sie
ISSsukiar?

3.

Kokiais budazis iRt stol
meginta spresti Rylancius
1ssuRius 1r Rokie buoo pa-
siekti rezultarar”? Kodel?

4.

Kokie bendruomenes,
savroaldos, Rity valstybi-
niy mstitucyy veikRsmait
galety spresti /' mazinti
Rylancius issukius?

S.

Kokios menines priemo-

nes galety padeti aktuali-
zuoti ir/ ar spresti Rylan-
cuus issukius, problemas?



6. Bendruomenes nariuy,
Rulturos istaigy ur Rity
organizacijy likescial aplinkal
IR JOJE VYKSTANTIEMS
REISKINIAMS

Analizuojant bendrajj vietovés konteksta svarbu susipazinti su joje
gyvenanciy ir / ar veikianciy asmeny likesciais aplink juos vykstantiems
reiskiniams ir kitiems bendruomenés nariams. Sie lukesdiai neretai biina
glaudziai susije su vietoveéje kylandiais iSSUkiais, pavyzdziui, tikimasi
ramesnés kaimynystés, daugiau poilsio erdviy, glaudesnio rysio su
kaimynais, daugiau aktyviy veikly ir pan. Be to, kiekvienas vietos gyventojas
ar joje veiklg vystantis asmuo gali turéti ir individualiy l0kesgiy. Nors in-
dividualls bendruomenés nariy llkesciai gali sutapti, jei bendruomené
susiskaldZiusi, tikétina, kad jos nariai nebus susipazine su kity likesdiais.
Identifikavus vietovéje gyvenandiy, veikiandiy asmeny norus ir sujungus
su kitomis, aiskéja, kokios priemonés bty efektyviausios, siekiant stiprinti
bendruomenes, kultliros ir meno sklaida,.
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Raktiniai klausimai:

Kokio santyRio su Ri-
tats vietoves gyoento-
Jais norimar Kodel?

Kokio santyRio norima
S DIetovEle VEIRLANCLO-
mis Rulturos istaigomis,
ugdymo ystaigomis, Ri-
fomis organizacjomis?
Kodelr?

Kokiy norima laisoa-
laikio praleidumo erdoiy?
Kodel?

Kokiy veikly (renginiy,
edukacyy, Rurybiniy
dz'rbmw% stooyRly,
bureliy, bendruomeni-
niy susitikimuy ir pan.)
nortmar Kodel?

Kokig gyoenamaqjq
aplinka nortma maty-
11 ateityjer Ko reikia
siam tikslui pasiekti?

M.



Bendruomenés renginys, Akademija, 2019
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/. Vietos istorya,
legendos Ir
TRADICIJOS

Kiekvienas miestas, miestelis ir netgi mikrorajonas turi savo istorija,
pasakojandiag, kokiomis aplinkybémis vietovée susikiiré, kokie Zzmonés
anksdiau joje gyveno, kokios gamyklos, sporto klubai ar kitos jstaigos
joje veiké, kaip ji keitési bégant laikui ir kt. Istorijoje neretai jsipynusios
ir vietovéje vyraujangios tradicijos. Branginamy ir puoseléjamy
tradicijy gyvybingumag galima ir toliau palaikyti. Jei tam tikros i$ jy
jau nutrdkusios, vertéty suzinoti, kodél taip nutiko, ir iSsiaiSkinti, ar
bendruomené labiau linkusi jas atgaivinti, ar kurti naujas tradicijas.

Neretai mazesniuose miesteliuose naujakuriai nepazjsta vietovés
istorijos arba jy santykis yra fragmentiSkas. Gyvenamosios aplinkos
istorijos pazinimas - viena i§ priemoniy, skatinandiy pasididziavimag
gyvenamaja vieta. Sios vertingos informacijos sklaidai galima pasitelkti
kultirines ir menines priemones ir taip tradicijoms bei istorijai suteikti
SiuolaikiSskumo ir unikalumo. ligainiui puoseléjamos tradicijos ir vietos
istorija gali tapti tvirtu moliu, stiprinangiu bendruomene.
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KONTEKSTO SKLEIDIMOSI ASPEKTAI'IR JY SVARBA

Raktiniai klausimai:

Kada 1r kokiomis aplin-
Rybemis [sikure vietove?

Kaip latkur begant ketitesi
vietooeje gyoenanciy ir
velRianciy <moniy de-
mografija (tautyvbe, am-
Lus, soclalinis statusas
rkt)?

Kuo vietoove 1ssiskyre
anksciau tr / ar dabar?
Ar oietove turt savity le-
gendy, mity — RoRie jie?

Kokias tradicines soentes

puoseleja bendruomene?
Kodel?

Kokiy ne tik su soenciy
soentimu susyusiy tradict-
Juy turl vietoveje gyoenan-
tys kmones? Kaip ir Rodel
s10s tradicyos susiformaovo?

Kokie joyRiail, nutiRimai,
datos yra soarbus ben-

druomenes nariamsr
Kodel?

Kokios yra neoficialios
(individualiy bendruo-
menes nariy Kinomos ar
girdetos) ar / ir isgalootos
vietos istoryos? Kaip jos
atsirador

Aukséiau iSvardyti kontekstualumo skleidimosi aspektai, su kuriais susidire ben-
druomeniy programa ,Visi kaip vienas“ komandos nariai Kauno mieste ir rajone.
Tiketina, kad kontekstualumo skleidimosi aspekty yra ir daugiau - tai priklauso
nuo konkrecios vietoveés ir joje gyvenandiy, veikiandiy Zmoniy.



Stympanko festivalis, Garliavos apylinkés, 2022
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Kiekvienai vietovei tinka skirtingi vietos konteksto tyrimo instrumentai, tadiau,
remiantis bendruomeniy programos ,Visi kaip vienas" patirtimi, pastebéta, kad
tiriant kontekstualuma efektyviausia lygiagrediai taikyti kelis instrumentus. Sis
bldas leidzia j vietos konteksta pazvelgti i$ skirtingy pozidrio tasky. Kita vertus,
naudojant vieng instrumenta, galima pasiekti skirtingy tiksly, pavyzdziui, klirybiniy
dirbtuviy metu renkama informacija apie vietos kontekstg, mezgami tarpusavio
kontaktai, skatinamas dalyviy kirybiskumas ir zaidybiskumas. Taip pat svarbu
pastebéti, kad, siekiant tirti vietos konteksta, blitina atrasti bidy, padésiandiy
pasiekti vietos gyventojus ir gauti reikalingos informacijos.

Toliau apzoelgiami dazniausiar bendruomeniy
programos , ) ist Raip oienas” iRyl instrumentar:

Susipazinimo / Infor-
macinial susitiRimai

Dazniausiai pradedant veiklas orga- | deréty pristatytijo / jos veiklas ir ge-
nizuojami pirmieji susitikimai, kuriy rasias praktikas, pademonstruoti, kad
tikslai btina jvairiis: susipazinti, atlikti | Pendrakdrybos projektai yra prasmin-
tyrima, aptarti esama situacija, rinkti | 8!'!rimanomi.

informacijag apie vietove, ten gyvenan-
¢ius asmenis, jy talentus, aptarti pro- . e .
jekto eiga, egzistuojandius isSikius, S]@[@g@ g]/ZZZ/ZZZL(?S
ieSkoti jy sprendimo bidy, dalytis ge- CZ]
raja bendruomeniniy projekty praktika metrodas
ar kt. Verta pabrézti, kad Siy susitikimy
metu ypaé svarbu sukurti fiziSkai ir
emociskai saugig aplinka, informacijag
pateikti struktdruotai, aiSkiai ir priei-
namai kiekvienam dalyviui. Pirmuose
susitikimuose bandoma jgyti gyvento-
jy pasitikéjima, jrodyti, kad bendruo-
meneés fasilitatorius, koordinatorius ar
vietos aktyvistas i$ tikryjy nori sukurti
gerove. Pasitikéjimui auginti ypac svar-
bis pirmieji susitikimai arba pirmosios
dirbtuviy dienos, kurios dazniausiai yra
skirtos susipazinti. Jei j procesg yra
jsitraukes menininkas, jau pradzioje

Jis padeda atrasti kontakty, kurie gali-
mai prisijungty prie veikly. Nepazjstant
vietos ar zmoniy, reikia gauti kelis pir-
minius kontaktus (pakalbinti Zmones
gatveéje, susisiekti per socialinius tin-
klus, gauti ten gyvenandiy pazjstamy
ar giminiy kontaktus), su jais paben-
dravus prasyti rekomendacijy dar keliy
zmoniy, kurie galéty papasakoti apie
vietove ar kam bty jdomu jsitraukti j
organizuojamas veiklas.
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KONTEKSTUALUMO TYRIMO INSTRUMENTAI

Keliavimas nuo dury
prie dury

Siam metodui paprastai prireikia daug
laiko ir Zzmogiskyjy resursy. Be to, vie-
tos gyventojai neretai gali vengti nepa-
zjstamam Zmogui atverti duris ir mintis.
Tadiau tai yra vienas labiausiai pasitei-
sinandiy vietos konteksto tyrimo buduy,
tad jj taikant itin svarbu nestokoti kan-
trybés ir psichologiskai nusiteikti jvai-
rioms reakcijoms. Sis metodas padeda
ne tik atlikti tyrima ir surinkti informaci-
ja, betir uzmegzti glaudesnius rysius su
bendruomenés nariais.

Susitikimail su ben-
druomenes nariais /
fokus grupes

Bendri susitikimai kartais sudaro pa-
grindg vystytis diskusijai ir taip prisi-
deda prie visapusisko vietos konteksto
pazinimo. Zinoma, vieno susitikimo gali
ir nepakakti, kartais juos reikia regu-
liariai kartoti. Tokiu bldu galima pa-
siekti didesne vietos gyventojy grupe:
susitikimuose zmones gali keistis, o
nauji dalyviai papildo turima informa-
cija savomis id€jomis, pastebégjimais
ir istorijomis. Neatmestina ir atskiry
bendruomenés nariy fokus grupiy or-
ganizavimo idéja. Fokus grupes / susi-
tikimus galima organizuoti paskirstant
vietos bendruomene j tikslines grupes
(jaunimas, senjorai, verslininkai, jau-
nos seimos ir pan.). Tikétina, kad, ba-
dami bendraminciy grupése, Zzmoneés
drgsiau dalysis mintimis. Kita vertus,
suburiant atskiras tikslines auditorijas
svarbu nepamirsti siekti kuo platesnio
tiksliniy auditorijy spektro.

Pusiau strukturioti
INteroli

su atskirais bendruomenés nariais
arba bendruomenés nariy grupémis
(uzduodant anks$ciau minétus klausi-
mus). Pusiau struktiruoti interviu pa-
deda islaikyti gana neformaly pokalbj
su bendruomenés nariais ir sudaryti
galimybiy placiau pasidalyti informa-
cija. Verta paminéti, kad, atliekant in-
terviu su atskirais bendruomenés na-
riais, svarbu apklausti kuo jvairesnius
respondentus - surinktos informacijos
jvairové padeda objektyviau jvertinti
vietos konteksta,.

Joairaus pobudzio ap-
klausos, anketos ren-
giniy (ir ne tik) metu

Naudinga apsilankyti tiriamoje vietove-
je vykstanciuose renginiuose, kuriuose
dalyvauja vietiniai zmoneés. Vienas di-
dziausiy Sio metodo taikymo prana-
Sumy - didelé tyrimui aktualiy asmeny
grupé vienoje vietoje, tad taip galima
surinkti didelj informacijos kiekj per
santykinai trumpa laika. Kita vertus,
renginiuose gali dalyvauti tik dalis vie-
tos bendruomenés nariy, tad vertéty
pasvarstyti ir apie kitus ankety platini-
mo taskus (bibliotekos, kultiiros cen-
trai, kitos jstaigos).



Vietos eksperty
atradumnas

Buriant bendruomene ir organizuojant
veiklas, svarbu jtraukti Zzmones, kurie
gyvena ar dirba toje vietovéje, kurios
kontekstas yra tiriamas. Sie Zmonés
turi ypatingg vietos suvokima ir jy Zi-
nios, pastebéjimai, idéjos gali tapti vei-
kly pagrindu. Be to, daznai kiekvienas
i$ jy j veiklas atsiveda ir savo Zmoniy
rata, taip plediasi auditorija ir konteks-
to suvokimas.

Soctokulturints
<emelapis

Jo formatas gali bati labai jvairus, pri-
klausomai nuo vietovés ir auditorijos,
kuri tiriama. Bendruomeniy progra-
mos ,Visi kaip vienas® veiklose buvo
naudojami popieriniai didelio formato
konkretaus Kauno mikrorajono Zzeme-
lapiai, kuriuose renginiy metu lankyto-
jai buvo kvieGiami zyméti jvairig infor-
macija, pavyzdziui, taskus, kur leidzia
laisvalaikj, parasyti su jais susijusius
prisiminimus; pazyméti vietas, kuriy
vengia / identifikuoja kaip nesaugias.
Zemélapis gali tapti priemone, pade-
dangia rinkti informacija, uzmegzti pir-
minj kontakta su nepazjstamais vietos
gyventojais ir iSgirsti jy likesdius.

Dalyoawamasts
stebejumas

Tai - laiko leidimas tiriamoje aplinko-
je, stebint joje vykstandius procesus
be iSorinio jsikiS§imo ar neinformavus
apie atliekama vietos tyrima, Sis meto-
das padeda pajausti natdraly, jprasta
vietos mikroklimata, pastebéti, kokie
procesai kokiose erdvese vyksta, pa-
vyzdziui, kodél vienos viesos erdves
yra apleistos, o kitos yra aktyviai nau-
dojamos, kaip Zmonés elgiasi ir jaudiasi
jose, ir pan. Taip pat galima naudoti ir
aprasomojo stebejimo metoda, kai vis-
kas, kas yra matoma, aprasoma, o vé-
liau skaitant uzrasus galima pastebéti
dalyky, kuriy kitaip nebity jmanoma
uzfiksuoti. Si medziaga padeda tiek
suprasti vietos konteksta, tiek véliau
menininkui kurti kartu su vietos ben-
druomene.




KONTEKSTUALUMO TYRIMO INSTRUMENTAI

Kontekstualumas yra daugiasluoksnis, todél, pries
pradedant planuoti ir jgyvendinti bendruomenines
veiklas, svarbu atidziai iStyrinéti pasirinktg vietove.
Kuo daugiau jvairios informacijos surenkama apie
vietg ir bendruomene, tuo sklandesnis tolesnis
dialogas su bendruomene, vietos kultlros jstaigomis
ar kitomis organizacijomis. Artima pazintis su
konkrecia vietove suteikia galimybe atskleisti ar / ir
sustiprinti vietoveés, jos bendruomeneés potencialg ir
parodyti bendruomenés nariams, kad kiekvieno is jy
indélis kuriant bendruomenine gerove yra svarbus.
Be to, svarbu pastebéti, kad visi aprasyti kontekstu-
alumo skleidimosi aspektai yra susije tarpusavyje -
nagrinéjant viena, skleidziasi ir kiti.

Vietos kontekstualumo tyrimas néra lengvai
nuspéjamas, nes daugybé elementy iSryskeja
proceso metu. Kontekstualumas yra vienas i$
svarbiausiy darbo su bendruomenémis principy,
padedantis neprimesti bendruomenei to, kas jai
bty svetima ar nepriimtina, ir iSgirsti lOkescius,
kurie jai svarbis. Bendruomené stipreja ir
sékminga kultdriné, meniné sklaida vyksta tada,
kai bendruomenés nariai jaudia, kad j jy pastebée-
zvelgiama. Kontekstualumo tyrimg galima palyginti
su deélione dézutéje - jis padeda suprasti esamag
situacijg ir siekiama rezultata. Tai tarytum paveiks-
liukas ant deliones dézutés, iliustruojantis blsima
rezultata: atskiros délionés detalés - bendruo-
meniniy veikly jgyvendinimo procesas. Kaip bus
surenkama délioné, kokia bus tolesné sSio proceso
eiga, priklauso nuo bendrakirybos, eksperimento,
nuotykio ir zaidybiSkumo - principy, kurie detaliau
yra aprasomi tolesniuose skyriuose.
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BENDRAKURYBA

BENDRAKURYBA

Vienas pamatiniy principy, uztikrinangiy sékminga bendruomeniniy kultdriniy
veikly vystyma. Tai j procesa orientuotos veiklos, kurios menininkui ir dalyviui
leidzia keistis vaidmenimis, tad kiekvienas gali tapti kiréju. Bendrakiryba paremti
procesai generuoja nenuspéjamas id€jas ir neretai nustebina netikétais produktais
ar rezultatais.

Siuolaikinés vietos bendruomenés, pasitelkdamos kiryba, iskelia ir akcentuoja
joms svarbias temas, aktualijas, kelia diskusijas. Kartu tai tampa gana patikimu
pagrindu bendruomenei ar jos nariy tarpusavio santykiams stiprinti. Bendrak-
ryba, daug lengviau nei kitos sociologinés sritys, gali suteikti individualy pasiten-
kinima, bendrystés ir pasididziavimo jausma, skatinantj bendruomene dar labiau
telktis. Be to, pastebima, kad kirybiniai sprendimai daznai kainuoja nedaug, bet
turi didelj ir lengvai matoma efekta,.

Viena i$ svarbiausiy bendrakirybos proceso sudedamuyjy daliy -
bendruomenéje visiems kartu kuriamos koncepcijos. Bendraki-
ryba veikia tuomet, kai zmonés atviri kity nuomonei, geba ja iSgirsti
ir priimti, aklai nesilaiko iSankstiniy nusistatymy ir pirminés vizijos,
bet geba jag keisti atsizvelgiant j kity idéjas. Bendrakiiryba ugdo
tolerancija, gebé€jima vienam kitg iSklausyti, priimti kito nuomone ir
rasti kompromisy. Kartu kurti koncepcijas galima tik tuomet, kai yra
iSpildomos kelios salygos: bendri jsitraukusiyjy tikslai, lankstumas
kdrybiniame procese ir kuriami ilgalaikiai rezultatai.

Bendri tikslai. Jeigu susitike zmonés neturés bendry tiksly, vargiai
atne$ apdiuopiamy rezultaty. Zmonés turi sutarti, kokiu tikslu kuria,
o turinys gims bendrakirybos metu. Cia ypaé svarbus lygiavertis-
ky tarpusavio santykiy kirimas ir atviras dialogas, kai visi j kirybinj
procesa jsitrauke dalyviai dalijasi savo id€jomis, ziniomis, talentais
ar gebéjimais.

Landry, C. (2000). The Creative City: A Toolkit for Urban Innovators. London: Earthscan.



Bendruomeniniuose projektuose bendrakuryba
paremii santyRiar mesgasi tarp.

L Menimninko ir
bendruomenes.

2. Bendruomenes
17 fastlitaroriaus.

3. Tarp visy tryy kar-
tu, priklausomar nuo
oaidmeny, pasiskirstymo
konkreciame projekie.

Neformalaus santykio tarp menininko,
fasilitatoriaus ir bendruomenés islai-
kymas suteikia dalyviams galimybe
nejpareigojanciai prisijungti, stebéti,
mokytis ir jsitraukti j veiklas tada, kai
jie jaudiasi tam pasirenge. Kad bty su-
kurtas lygiavertis santykis tarp minimy
Saliy, visi jsitrauke j procesa dalyviai
turi sutarti del bendrai siekiamo tikslo,
net jei nuomoneés dél priemoniy skiriasi.

Lankstumas kiirybiniame procese.
Kai menininkas ir bendruomené
bendradarbiauja, rezultata nuspéti
sudétinga, kadangi kiekviena i$ minéty
Saliy j procesa atsinesa savo unikaliy
idéjy, mindiy, suvokimg ir estetika.
Procese dalyvaujant ir fasilitatoriui,
prisideda tredia nuomoné. Visiems
susijungus j bendrakirybos procesa,
projekto pradzioje beveik niekada
negalima numatyti eigos ir galutinio
rezultato.

Bendruomenés  motyvacija  kurti
ir uzsiimti tikslingomis veiklomis
skatina bendras kirybinis procesas,
ypadé bendros gamybos formos, pvz.,
kai bendruomenés nariai gali patys
sukurti lengvai apciuopiamas detales
(tarkime, dekoruotas molio plyteles),
kurias sujungus | bendra visuma,
gimsta bendruomeninis meno kirinys.
Siuose kiiriniuose neretai svarbiausia
dalimi tampa ,meno patyrimas®, t. vy.
pats procesas, kai yra kuriamas meno
kdrinys, o ne galutinis rezultatas.
Svarbu ir tai, kad bendrakirybos
proceso metu menininkas ir dalyvis turi
galimybe keistis vaidmenimis, todél
kiekvienas gali tapti karéju.

ligalaikiai rezultatai. Menininkui ar fasilitatoriui kuriant kartu su bendruomene,
visos dalyvaujancios Salys tampa lygiaverdiais kiréjais, tad kiekvienas dalyvis
prisiima tam tikrg atsakomybe. Prisiéme atsakomybe uz rezultatus, bendruome-
nés nariai yra linke juos labiau vertinti ir vieSinti (pasakoja draugams, kaimynams,
sveSiams ir kt.). Projektas dazniausiai atneSa dvejopa rezultata: viena vertus,
atsiranda karinys (objektas, spektaklis, instaliacija ar kt.), kita vertus, uzsimezga
rysiai, sustipréja pasitikejimas savo ir kity gebéjimais, bendradarbiavimo jgtidziai ir
susikuria kiti sunkiai iSmatuojami rezultatai, iSliekantys ir po projekto.




BENDRAKURYBOS SKLEIDIMOSI VEIKSNIAI'IR JU SVARBA

Bendrakurybos
skleidimosi veiksniai
IR JU SVARBA

Siame skyriuje i$vardijami veiksniai, kurie glaudziai siejasi su bendrakirybos
procesu: bendruomenés jgalinimas, decentralizacija, pozidris ,,i$ apacios j virsy® ir
vietos iSSukiy sprendimas.

Bendruomenes jgalinimas ir
dalyoawamosios Rulturos ugdymas

Rezultatyviausiai projektus kurti ir jgyvendinti gali motyvuoti Zmonés. Tokiais jie
tampa tuomet, kai uzsiima malonia veikla, atskleidzia savo talentus, atlieka tai,
ka sugeba geriausiai, iSbando tai, kg visada noréjo iSbandytiir t. t. ,Kaunas 2022“
bendruomeniy programos tikslas visuomet buvo jgalinti vietos gyventojus pacius
igyvendinti savo sumanymus, padéti jiems sukurti erdve, kurioje kiekvienas
galéty pajausti s€kmés skonj, savo jégomis testy pradétas veiklas ir prisiimty
atsakomybe. Planuojant veiklas deréty atsizvelgti, kad konkregios uzduotys
ir siekiami rezultatai nevirsyty bendruomenés gebéjimy ir galimybiy. Svarbu
periodiskai i§ naujo jvertinti bendruomenés potencialg ir, naudojant skirtingus
jrankius, aktyviai jtraukti jvairius narius.

Pradedant kdrybines veiklas bendruomenése pirmiausia inicijuojamas aktyvus fa-
silitavimo (tarpininkavimo, palaikymo, vedimo per veiklas) procesas, kurio tikslas
- iSlaisvinti vietos gyventojy bendradarbiavimo potencialg. Svarbu suvokti, kad
bendruomenés atstovai j veiklas gali jsilieti prisiimdami atsakomybe tose projekto
dalyse, kurios asmeniui yra artimiausios ir skatinandios atsiskleisti. Bendruomeniy
koordinatoriai ar fasilitatoriai turi atsispirti norui perimti iniciatyva ir taip leisti ben-
druomeniy atstovams patiems patirti tiek s€kme, tiek nesékme, skatinti nebijoti
suklysti ir i§ to mokytis.



Vienas i$ pavyzdziy, kai atsakomybé uz renginio ar veiklos turinj yra perkeliama
patiems bendruomenés atstovams (bendruomené yra jgalinama), galéty bati
Kiemy Sventé®. Dalyviai yra skatinami patys susikurti patogia renginio erdve,
pasirtpinti renginio programair veiklomis. ,Kiemy $ventés® metu dalyviy yraprasoma
atsivezti savo stalus, kédes, staltieses, maistg ir sugalvoti, ka renginio metu susirinke
zmonés veiks prie stalo. Taip dalyviai patys jauciasi renginio kiréjais, o pasiruoSimo
renginiui indélis skatina pasididziavima ir atsakomybe. Jei fasilitatoriui ar menininkui
pavyksta sekmingai jtraukti ir sujungti individualius vietos resursus bendram tikslui,
rezultatas vienija visg bendruomene, atsiranda erdvé naujoms pazintims uzmegzti,
vieniems i$ kity patirties pasisemti, bendradarbiauti.

Taigi, bendruomence yra jgalinama,
kat jos nariatr per Rurybines veiRlas
prisima atsaRomybe uz savo
gyoenamajq aplinkaq, objeRtus ar
bendras soentes.

Kartu su menininky ir bendruomeniy fasilitatoriy lydéjimu, bendrakirybos
procese bendruomenés nariai jgyja reikalingy jgtdziy, padedandiy patiems
igyvendinti panasSaus pobidzio bendruomeninius projektus ar juos testi ateityje.
Kartu taip sudaroma erdvé bendruomenei aktyviai reiksti savo nuomone ir
patiems imtis iniciatyvos jgyvendinant bendras idéjas, nelaukiant, kol kas nors
tuo pasirdpins uz juos.




BENDRAKURYBOS SKLEIDIMOSI VEIKSNIAI' IR JY SVARBA

Resursai, kuriais gall prisideti vietos gyoentojal
1 OFganizacjos:

/

Laikas ir energija (pavyzdziui, plakaty maketavimas
ir kabinimas, kirybiskos erdves maziesiems kri-
mas ar kt.).

Jghdziai (pavyzdziui, vykdomy veikly fotografavimas).




3 Zinios (pavyzdziui, veterinarijos kliniky atstovy kon-
sultacijos augintiniy sveikatos ir priezitros klausimais;
bendruomenéje gyvenandiy pareiguny paskaita apie
saugig kaimynyste ar kt.).
4, Kdrybiniai talentai (pavyzdziui, vietos atlikéjy / talenty

pasirodymas, kirybiniy dirbtuviy vedimas).

5 MaterialGs iStekliai (pavyzdZziui, vietos organizacijy
produkcija, medziagos, IéSos).
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BENDRAKURYBOS SKLEIDIMOSI VEIKSNIAI'IR JU SVARBA

Decentralizacya

Ternunas ,,decentra-
lizacya“ daznai su-
tinkamas politiRoje

1r eRonomikoye. V'is
delro, jis tapo vienu

1S Rertiniy velksniy

r jgyoendinant bey-
druomeniy programos
Vst kawp vienas” pro-
JeRtus (vpac mieste)
Cua soarbi lyderystes
r Rulturos decentrali-
zacya.

Lyderystes
decentralizacya

Prasidéjus bendruomeniniam kirybi-
niam procesui prasideda ir pokydiai
bendruomenéje. Daznai bendraki-
rybos procesas suteikia galimybe vi-
siems pasireiksti ir skatina atskleisti
jvairius talentus, gabumus. Kartais
nebelieka vieno aiSkaus lyderio, visi
bendromis jégomis kuria, dalijasi idé-
jomis, priima sprendimus. Kartais as-
menys, kurie saves nelaiko lyderiais,
taciau tam tikroje veikloje turi geriau-
sias zinias ir gebéjimus, laikinai tampa
konkregios veiklos lyderiais. Lyderys-
tés decentralizacija leidzia asmenims
realizuoti save, biti iSgirstiems ir kartu
kurti bendruomenéje.

Kulturos
decentralizacya

Stebimos dvi kryptys: kultiros jstaigy
decentralizacija ir vietos kultiros de-
centralizacija. Pirmuoju atveju kalbama
apie kultliros jstaigas, kurios jsitraukia j
bendruomeninius procesus. Pradéjus
skleistis bendruomeniy programos
JVisi kaip vienas® projektams, j veiklas
buvo jtraukiamos jvairios kultdros js-
taigos (bibliotekos, kultliros centrai,
muziejai ir kt.). Buvo pastebéta, kad jy
kultdriniy veikly organizavimo ir plé-
tros formos transformavosi - kultiros
jstaigos pradéjo megzti atvirg dialogg
su vietos gyventojais ir atvykstanciais
menininkais. Daznai jstaigos veiklas
~iSkélé* uz savo fiziniy riby ir priartéjo
prie vietos bendruomeniy ar pritrauke
tas bendruomenes, kurios iki tol nesi-
lankydavo. Buvo pastebéta, kad kulta-
ros jstaigos tapo ne tik kultaros tieke-
jais, o vietos gyventojai tik vartotojais,
taCiau buvo pradetas kurti bendras
bendruomeninis kultlrinis gyvenimas.
Tai ypad akivaizdu ,Siuolaikiniy seni-
nijy“ projekto veiklose.



— O O Bendruomenés teatras, Gridiupis, 2022




BENDRAKURYBOS SKLEIDIMOSI VEIKSNIAI'IR JU SVARBA

IS apactos | oirsy

Labai svarbu, kad idéjos, kurios yra
jgyvendinamos su bendruomenés at-
stovais, kilty jiems patiems, o ne bty
nuleistos ,i$ virsaus” atvykusio fasili-
tatoriaus ar menininko, kadangi tokiu
atveju bendruomené nejaus atsako-
mybés ir nebus linkusi jsitraukti. ISsi-
gryninus bendruomenés idé€jas, jos
toliau gvildenamos bendrakirybos
procese, jsitraukiant bendruomenei,
fasilitatoriui ir / ar menininkui.

Siekiant uztikrinti, kad idéjos kilty ,i$
apadios j virsy“, menininko ir / ar fasili-
tatoriaus darbas su bendruomene tu-
réty vykti pagal Siuos zingsnius:

/.

Kalbamasi su gyventojais.

2.

Supazindinama su meninémis prie-
monémis ir galimybémis.

3.

ma ir dirbtuviy tikslas).

4.

Gyventojai jtraukiami j idéjy generavi-
mo ir jgyvendinimo procesa.

S.

Organizuojamos kirybinés dirbtuves.

6.

Kartu planuojami dirbtuviy darbai, pa-
siskirstoma atsakomybémis.

/.

Jgyvendinami nusimatyti darbai (vyk-
dant darbus, gyventojai daug laiko
praleidzia kartu, o menininkas ar / ir
fasilitatorius stengiasi pastebéti ir pa-
sikalbéti su kiekvienu naujai prisijun-
gusiu).

S

Pasiekiami rezultatai — sukuriama er-
dvé bendruomenei bendrauti (kiemo
apzeldinimas, mazoji kiemo architek-
tlra, sienos piesinys, instaliacijairt.t.).
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BENDRAKURYBOS SKLEIDIMOSI VEIKSNIAI IR JU SVARBA

Vietos 1ssukiy
sprendimas per
bendrakurybg

Kaip jau minéta, bendruomeniniai projektai
paprastai remiasi vietos i§Stkiy sprendimu. Kon-
tekstualuma nagrinéjandiame skyriuje apibadinta,
kaip yra renkama informagcija ir gryninami vietos
iSSOkiai. Remiantis praktika, daznai pradzioje
bendruomené jvardija infrastruktdrinius aspektus:
apsSvietimg, Saligatvius, duobétas gatves, ne-
sutvarkyta kiemo infrastruktidra ir pan. Taikant
bendrakirybos metoda ir kartu su bendruomene
gilinantis j Siuos iSSUkius, paaiskéja, kad jie neretai
slepia susvetiméjimo, saugumo, atsiribojimo ar
panaSias problemas. Bendruomeniy programos
WVisi kaip vienas® jgyvendinti bendruomeniniai
projektai orientavosijgiluminiyisStkiy sprendima,
o infrastruktiros elementai buvo naudojami tik
kaip priemoné, t.y. kartu su bendruomene kuriant
apsvietimo objektus, suoliukus ar stalus, sickiama
skatinti bendravimg ir bendradarbiavimg tarp
vietos gyventojy. Svarbu pastebéti, kad pastarieji
igavo nekasdieniska, menine forma, kurig drauge
su menininku (fasilitatoriumi ar koordinatoriumi)
kiré bendruomené. Taip pati bendruomené
su menininku keité fizines erdves ir sprendeé
jvardytus i§Sakius.




— O O Projektas ,Gri¢iupio kilimas®, Gri¢iupis, 2022
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BENDRAKURYBOS SKATINIMO INSTRUMENTAI DARBE SU BENDRUOMENE

Bendrakurybos skatinimo

Instrumentai darbe su
BENDRUOMENE

Kurybmnes dirbtuoes

Bendrakirybos metodu paremtose kirybinése dirbtuvése galima ne tik siekti
uzsibrézto meninio rezultato, bet ir jgyvendinti kitus tikslus - tirti, megzti rySius,
aptarti jvairius klausimus, reflektuoti buvusias veiklas ir kt. Pavyzdziui, kiemuose
statant baldus projekto paskirtis buvo jgalinti bendruomene susikurti erdve,
kurioje jie galéty ir toliau burtis. Kuriant sienos piesinj, siekta supazindinti aplink
gyvenandgius asmenis ir kviesti juos toliau bendradarbiauti. Bendruomeniy
programoje ,Visi kaip vienas®* klrybinés veiklos ypa¢ daznai buvo naudojamos
kaip galimybé j savo gyvenamaja aplinka pazvelgti naujai.

Talkos

Dazniausiai tai gana greitg ir pozityvy rezultata suteikianti veikla. Talky metu ne
tik grazéja aplinka, bet ir stipréja bendruomené. Svarbu pabrézti, kad norint, jog
talka skatinty bendruomenés pokytj, svarbu iSsigryninti, kokiu tikslu ji organizuoja-
ma, kokio platesnio proceso tai dalis, aiSkiai pasiskirstyti atsakomybes tarp ben-
druomenés nariy ir drauge jsivertinti tai, kas pasiekta. Tai yra puiki bendrakirybos
treniruoté ir pavyzdys, kaip bendras tikslas gali suburti bendruomene ir sukurti
apdiuopiamy rezultaty. Pavyzdziui, Sandiy senianijoje jsikarusioje laboratorijoje
~Parakas” talkos tapo pirmuoju impulsu, padéjusiu atrasti iniciatyvius bendruome-
nés narius, pakviesti juos j diskusijg ir bendrai veiklai, iSsigryninti bendrag erdvés
ateities vizija.
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BENDRAKURYBOS SKATINIMO INSTRUMENTAI DARBE SU BENDRUOMENE

Kaoos r arbaros pertraukeles

Prie projekto sekmés gali prisidéti ir susitikimy ar dirbtuviy metu tikslingai is-
naudojamos pertraukéles, leidziandios aptarti vykstandius procesus, suplanuoti
darbus, atsakyti j klausimus ar susirasti bendramingiy. Tai ypa¢ paveiku, kai
karstais gerimais ar vaiSémis pasirGpina patys bendruomenés nariai. Jei bendruo-
meneéje néra tradicijos susitikimuose kurti jaukig atmosferg drauge per pertrau-
kéles uzkandziaujant, i§ pradziy tuo gali rGpintis menininkas ar fasilitatorius, bet
pasirGpinti pertraukéliy uzkandziais (pavyzdziui, iSkepti pyraga) pamazu reikéty
skatinti pacCius bendruomenés narius.

[storyjos (pasakojumart)

Pasakojimai svarbls, nes jie jdarbina vaizduote. Kadangi
bendruomené yra tai, kas subjektyviai jau¢iama, patiriama
ir jsivaizduojama, pasakojimai yra paveikis. Pasakojimais
jprasminama, paaiSkinama ir interpretuojama realybé. Jie
telkia, stiprina rysius ir mobilizuoja Zmones veikti. Galiausiai
pasakojimai suteikia balsg, kuria galig, leidzia derétis. Ben-
druomeniy programa ,Visi kaip vienas” jdarbino istorijas kaip
instrumenta - ia jos buvo kuriamos, kaupiamos, gryninamos
ir atspindéjo, transformavo bendruomenes. Galiausiai, pa-
sakojimais buvo dalijamasi patirtimi, sukaupta jvairiose ben-
druomenése.



Konkrecios uzduotys /
namuy darbai bendruomenes
1ariants

Kiekvieno susitikimo metu svarbu jvardyti konkredias uzduotis, be kuriy galutinis
bendruomenés projekto rezultatas negaléty jvykti. Taip dalyviai skatinami
prisiimti atsakomybe, tiesiogiai jsitraukti ir toliau aktyviai dalyvauti kirybiniame
procese. Pavyzdziui, kuriant sienos piesinj Centro senitnijoje pirminiy susitikimy
su menininkais metu vietos gyventojai buvo prasomi surinkti senas nuotraukas,
prisiminti vietos istorijas, atsinesti jiems asmeniskai svarbiy simboliy (daikty).
Bendrakirybos proceso metu gyventojy surinkta informacija tapo sienos piesinio
turiniu, o gyventojai noriai jsitrauke j kiirybinj procesa kartu su menininku.

Rezultaty soentimas kRarti:
refleksya 1r apibendrinimas

Pagrindinis rodiklis, jrodantis darbo progresg, - susiblres bendruomenés
branduolys (3-6 asmenys), motyvuotas savarankiskai ar su minimalia pagalba ir
palaikymu testi pradétas veiklas. Taip pat svarbis ir bendruomenés atstovy at-
siliepimai apie projekto eiga, bendruomeneés jsitraukima, projekto nauda vietovei,
bendruomenei ar pagiam asmeniui, jsitraukusiy Zmoniy skaiCiaus augimas arba
prisimamos didesnés atsakomybeés. Daznai rezultatai apibendrinami suorgani-
zuojant bendra Svente.
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EKSPERIMENTAVIMAS / NUOTYKIS / ZAIDYBISKUMAS

EKSPERIMENTAVIMAS /
NUOTYKIS /
ZAIDYBISKUMAS

Bendruomeniskos veiklos neretai sprendzia kompleksinius ir jautrius i§Sdkius -
nuo aplinkos ir infrastruktiiros atnaujinimo iki kuriamy tarpusavio rysiy, toleran-
cijos kaimynams ar kitokiems ugdymo, socialiai pazeidziamy grupiy integracijos
ir savo vietos istorinés atminties pazinimo. Dél Siy priezas¢iy itin svarbu sukurti
saugia, atvirg, kiekvienam prieinama aplinkg. Remiantis bendruomeniy programos
Kauno mieste ,,Fluxus Labas!“ praktine patirtimi, kile i§Stkiai buvo sprendziami pa-
sitelkiant fluxus judéjimo principus: eksperimentavima, nuotykj ir zaidybiskuma.

ERsperimentaoumas

Moksle eksperimentas atliekamas stebint tiriamajj reiSkinj. Bendruomeniy
veiklose Sis reiSkinys - pati bendruomené, o eksperimentuojama siekiant nustatyti
nezinomas bendruomenés galimybes, jos savybes, ateities veiklas, désnius ir pan.
Atliekant eksperimentg ir iSbandant vis kitas sudedamasias dalis (bendruomené
+ architektas, bendruomené + molio dirbtuvés, bendruomené + talka ir t. t.),
gaunami tam tikri rezultatai, galintys padéti spresti kylangius i§Sukius. Nors preli-
minarus tikslas numatomas pradedant projekta, tadiau instrumentas, kuriuo jo bus
siekiama, turéty remtis eksperimentavimo dvasia. Vadinasi, tiek bendruomenei,
tiek dirbantiems su ja reikia kantrybés ir gebéjimo iSbti blisenoje, kai néra aisku,
kaip vystysis eksperimentas. ISbandant skirtingus instrumentus galima pasiekti
kokybisky rezultaty, tadiau svarbu pazymeéti, kad pokycius jkvepia tik tokie ekspe-
rimentai, kurie nebijo iSbandyti kg nors naujo.



NuotyRis

Principas, skatinantis Zmones biiti smalsiais, kiirybiskais ir atvirais naujovems.
Kai nutinka kazkas netikéto (eksperimentas), bendruomené suklista, kyla jvairiy
reakcijy ir prasideda dialogas. Zmones vilioja smagios, lengvos veiklos, dél kuriy
kasdienybé tampa jdomesné ir iSmokstama /suzinoma naujy dalyky (pavyzdziui,
netikétos kiarybinés molio ir poezijos dirbtuvés, netradiciné ekskursija ir pan.).
Kiekvienoje veikloje sukurta nuotykio patyrimo dvasia skatina aktyviai ir ilgam
laikui jsitraukti.

Zaidybiskumas

Kiekviena veikla (nuotykis) turi bati smagi. Zaidybiniai elementai (pavyzdziui,

ir pan.) bendruomenés narius moko svarbiy ir nelengvy dalyky: susikalbéjimo,
iSklausymo ar tolerancijos.
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EKSPERIMENTAVIMAS / NUOTYKIS / ZAIDYBISKUMAS

L,Garliavos lobiy zemelapis*

- karybinis projektas, kurio tikslas - skatinti pasididziavima savo
senilnija, pazinti vietos istorijg per kirybg ir zaidima. Projekto
idéja kilo garliaviSkei menininkei Gretai Duobienei, kuri, bendrau-
dama su vietos gyventojais, pastebéjo, kad tiek jaunimas, tiek su-
augusieji labai mazai Zzino apie savo gyvenamaja vietove, galvoja,
kad ji yra nejdomi, pilka ir neturinti jdomesniy lankytiny objekty.
Siekdama paneigti Sias nuostatas, menininke kartu su vietos vai-
kais pradéjo tyrinéti miesta. Buvo organizuojamos dvi ekskursi-
jos (po 10 vaiky) po Garliava, kuriy metu buvo lankomos jvairios
menininkes pasitlytos miesto vietos, tadiau kai kuriuos lankytinus
taskus pasilé aplankyti ir patys jaunuoliai. Ekskursijy metu vaikai
su savimi neSiojosi lauko sasiuvinius. Juose dalyviai zymejosi, ka
pastebi, girdi, mato, aprase ir piese tai, kas jiems pasirode svarbu
vienoje ar kitoje aplankytoje vietoje.

Po ekskursijy seké kirybinés dirbtuvés su menininku Nerijumi
Smola ir Greta. Kiekviena i$ grupiy dalyvavo dviejose kiirybinése
dirbtuveése su Siais menininkais. Pirmyjy dirbtuviy metu kalbéta
apie komiksy zanra, kaip jie kuriami, diskutuota apie knygy
savileidyba. Po teorinés dalies buvo piesimo zaidimai, dalytasi
pastebéjimais iS ekskursijy naudojant lauko sasiuvinius. Antryjy
dirbtuviy metu i$ buvusiy susitikimy surinktos medziagos buvo
kuriami koliazai apie Garliavos lobius. Interpretuota, kad Garliavos
lobiai - tai ne tik jdomios, nepazintos miesto vietos, bet ir unikalls
kadréjai, jose gyvenantys Zzmones.

Kirybinio projekto metu kartu su Garliavos mieste gyvenanciais
vaikais buvo sukurtas Garliavos lobiy zemélapis, jj papildanti
knygelé, pasakojanti apie Garliavos lobius, ir vienos i$ jaunuoliy
- Viktorijos - sukurtas Garliavos lobiy zaidimas (placiau apie
projekta skaitykite www.visikaipvienas.lt).



Zaidybiskumo, nuotykio ir eksperimentavimo principai yra itin reik§mingi kuriant
aplinka, kurioje saugiai jaustysi kiekvienas. Tai - viena ryskiausiy dalyvaujamosios
kultdros salygu: ne kiekvienas dalyvis privalo jsitraukti j veikla, tadiau kiekvienas
turi zinoti ir jausti, kad bet kuria akimirka i$ stebétojo gali virsti veikéju, o jo mintys
bus i§girstos ir jvertintos. Siy nuostaty taikymas veiklose leido jgyvendinti kulttros
ir lyderystés decentralizacijg praktikoje, kalbéti apie dalyvaujamosios kultliros
ugdyma, pasaulézitros plétra ir bendruomenés jgalinima.

Auksgiau iSvardyti principai yra reikSmingi visavertés dalyvaujamosios kultiros
aplinkos kiryboje. Svarbu, kad tiek kultlros jstaigos, tiek bet kurie fiziniai ar
juridiniai vienetai, prisijungiantys prie bendruomeniniy veikly, matyty zaidybisku-
ma, eksperimentavima ar nuotykj ne kaip grésme, o kaip potencialig galimybe.
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KITI FLUXUS JUDEJIMO JKVEPTI PRINCIPAI, TAIKOMI KURYBOJE SU BENDRUOMENE

KI'TT FLUXUS JUDEJIMO
IKVEPTI PRINCIEAT
TAIKOMI KURYBOJE SU
BENDRUOMENE

Siame skyriuje detaliau pristatomi astuoni fluxus judéjimo jkvépti principai, kurie
padéjo pagrinda bendruomeniy programai ,Visi kaip vienas®. Dél Siy principy
taikymo bendruomeniniuose projektuose programa tapo isSskirtine ir unikali,
orientuota ne tik j bendrazmogiska rysj, betir j prigimtinj zmoniy gebéjima dziaugtis,
zaisti, ieSkoti nuotykio, eksperimentuoti, nebijoti keistis ir keisti.

Skirtingy discipliny jungi-
mas - trinamos rtbos tarp
skirtingy meno 1/ ar gv-
oenImo Sricly

Kaip pavyzdys tikty Kauno rajono
Akademijos miestelis, kuriame
gimé ,Bendruomeniniy iniciatyvy®
palaikomas projektas ,Karty dialogas®.
Jo metu vykdytos veiklos: herbariumo
gamybai rinktos pievy gélés ir Zolés, o
likusiais zolynais dekoruoti medvilniniai
maiseliai; j dirbtuves kviesti jaunuoliai
ir senoliai kartu gaminti dirbinius ir
dalytis vietos istorijomis, sodo gérybiy
receptais; iS vietiniy gérybiy gamintos
uogienés, ieSkant Akademijos skonio;
organizuota bendra muge, kurioje
kiekvienas galéjo padovanoti ar jsigyti
herbariumg ir uogienés stiklainiukg

unikaliame medvilniniame maiSelyje.
Véliau idéjos autoriai iSvysté socialinio
ir tvaraus verslo idéjg - subiré vietos
tiekéjus ir Akademijos miestelyje
atidaré bendruomenés parduotuve
LOKALI: Made in Akademija’,
kurioje prekiaujama vietos gamintojy
produkcija. Projekto metu jungtos
skirtingos disciplinos ir veiklos (nuo
meniniy kdrybiniy dirbtuviy iki verslo
idéjos), siekiant pagrindinio tikslo -
suvesti draugen skirtingas kartas,
skatinti jy dialoga, gebéjimg jsiklausyti
ir testi tradicijas.



Atsutiktinuwmas — Rai nebi-
Joma, Rad vetklos pakryps
kita linkme, nei planuo-
ta ar tiketasi (priimama
nuosirdr <moniy reakcyq
1 vetklas), bandoma kitus
nustebinti ar patiems nit-
stebtr del netikety spren-
dimy

Kaip pavyzdj Siam principui galima
jvardytiGrigiupyje jgyvendinta projektg
JAtsitiktinis Gridiupio pastas®. Jo metu
skirtingose Griciupio vietose (turguje,
parke, troleibuse, Lietuvos zoologijos
sodeir kt.) buvo paliktos pasto dézutés,
pagamintos pagal tarpukario laiky
pasto dézutés pavyzdj. Gyventojai
buvo kvieCiami rasyti laiSkus nepazjs-
tamiesiems ir mesti juos j Sias pasto
dézutes, o véliau bendruomenés nariai
laiskus atsitiktinai iSdalydavo Grigiupio
gyventojams. Projektas sieké sujungti
nepazjstamus zmones  dalijantis
asmeninémis istorijomis ir jausmais,
kuriuos jiems kelia GriCiupio senitnija,
taip pat nustebinti vieniems kitus.
Véliau atsitiktiniy laisky idéja isplito ir
jie buvo rasomi ne tik kituose mikrora-
jonuose, bet ir skirti kitoms tikslinéms
auditorijoms, pvz., troleibusy vairuoto-
jams.

Nuotykis —  siekis ben-
druomenés narius itraukti
1jiems netiketq veiklg

Nuotykio principg iliustruoja Kauno
rajono Domeikavos senitinija. Sios vie-
tovés bendruomené nusprende kurti
gyvo veiksmo vaidmeny zaidima. Pro-
ceso metu buvo renkamos tikros ir iS-
galvotos istorijos apie miestelj. Surink-
ty istorijy pagrindu kiekvienais metais
bendruomenei buvo pristatomas vis
kitokio formato zaidimas. Pavyzdziui,
vienais metais vyko orientacinés zai-
dynés automobiliais, kuriy dalyviai ke-
liavo po Domeikava ir ieSkojo skirtingy
viety, kad susitikty su mistiniais gyvo
veiksmo ir vaidmeny zaidimo persona-
zais, jklinytais paciy vietos gyventojy.

Svarbu pastebéti, kad bendruome-
niy fasilitatoriy veikla kartais taip pat
primena nuotykj: eiti nuo dury prie
dury, kalbinti gyventojus gatvéje ar
parke, konkrecioje teritorijoje aptikti
netikétas detales.




KITI FLUXUS JUDEJIMO JKVEPTI PRINCIPAI, TAIKOMI KURYBOJE SU BENDRUOMENE

LFasidaryk pats® kultura
1r estetika — Rai bendruo-
menet siuloma jgyoendin-
11 projektq nuo pradziy iki
pabaigos, viskq pasidaryii
Saovomis rankoms

Tai - bendruomeniy programoje la-
biausiai naudotas fluxus principas.
Vienas geriausiy pavyzdziy - ,Fluxus
Labas! Kiemas® projektas, kuriame
bendruomené viska nuo pat paraiskos
pateikimo iki projekto uzbaigimo Sven-
tés daro pati: kartu su menininku ar
kdrybininku kuria dizaina, vizualizaci-
jas, stato, dazo, piesia, gamina arbata,
kepa pyragusirt.t.

Dar vienas Sio principo pavyzdys - pa-
siruoSimas ,Fluxus festivaliui“, kurio
metu patys dalyviai kuria ir gamina
kostiumus ar kitus atributus.

Kauno rajone §j principa puikiai
iliustruoja Raudondvario, Lapiy,
EZerélio ir Linksmakalnio atvejai. Kilus
idéjai Raudondvaryje sukurti jaunimo
laisvalaikio erdve, menininkas drauge
su vietos jaunimu savaite konstravo
dviejy daliy terasa. Laisvalaikio erdves
kdrimas virto vietos jaunimo stovykla.
Sios erdvés atidarymo  renginiu
(programa, vedimu ir muzika) taip pat
rdpinosi jaunieji vietos gyventojai.

Lapiy bendruomeng, vystydama su
tvarumu susijusias veiklas, sprende,
kaip kdrybiSkai pazvelgti j antrinj
tekstilées panaudojima. Vietiniai
gyventojai  surinko  nebevilkimus
dzinsus ir kirybiniy dirbtuviy metu su
menininke tekstilininke Asta Geguze,
i jy kdré hamakus, kurie véliau
pasitarnavo bendruomenés Sventése.

Linksmakalnyje bendruomenés nariai
jsitrauké j bendruomeninj Siuolai-
kinio cirko spektaklio kirima. Sios
vietos bendruomené uzmezgé rysj
su italy Siuolaikinio cirko rezisieriumi
Roberto Magro. Jgyvendinus bendrag
spektaklj, kitais metais buvo kuriamos
naujos interpretacijos. Kiekvieng karta
vietos bendruomenés nariai, o ypac
vaikai, jsitraukdavo j klrimo procesa,
dalyvaudavo repeticijose, o Siltojo
sezono pabaigoje pristatydavo galutinj
rezultata.

EZerélyje, sujungus vietos gyventojus,
menininky rezidencijas, architektus ir
kitus veikéjus, buvo sukurta EZzerélio
lauko galerija. Tai - puikus pavyzdys,
iliustruojantis, kad skirtingy discipliny
jungtys ir nuoseklus darbas (Ezerélio
lauko galerija buvo kuriama apie
2 metus) gali padéti savarankiskai
pasiekti démesio verty rezultaty.

Galiausiai, vertéty paminéti Babty
miestelio, kurj sudaro kelios
gyvenvietes, pavyzdj. Kadangi tarp Siy
gyvenviediy bita atskirties, pradéeta
ieSkoti priemoniy, kaip jy gyventojus
jtraukti j bendras veiklas, kaip skatinti,
kad stipréty jy santykiai. Babtuose
nuspresta sename troleibuse jkurti
keliaujandia kirybine laboratorija, prie
kurios prisidéti buvo kvieCiami visi
vietos gyventojai. Susibire bendruo-
menés nariai apipavidalino troleibusa,
gamino vidaus dekoracijas, karé ir
pritaiké vidine infrastruktdra. Skirtin-
gomis veiklomis siekta jtraukti kuo
didesne Babty gyventojy dal;.



Bendruomenés galerijos atidarymas, EZerélis, 2022
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KITI FLUXUS JUDEJIMO JKVEPTI PRINCIPAI, TAIKOMI KURYBOJE SU BENDRUOMENE

Faprastumas, kai stebuklas kuriamas is kasdieniy prie-
monty, pasitelkRiant vietos resursis

Pavyzdziui, Zaliakalnyje vykes projektas ,25 milijonai dygsniy® atskleidzia, kaip
visiems pasiekiamais kirybos bidais (dygsniavimu), kuriems nereikia dideliy fi-
nansiniy investicijy (beveik visos priemonés — audiniai, sitlai - buvo surinktos i$
#moniy), galima kalbéti apie pasaulinius i§Stkius. Sio projekto atveju gyventojai
dygsniuodami kalbéejo apie pabégeliy krize, tremtj, emigracijg ir t. t.

Dar vienas pavyzdys - projektas ,Fluxus Labas! Kiemas* Rokuose, kvietes vietos
bendruomene pasigaminti savo kiemo istorijg ar ypatybe atspindinc¢ius zenklus.
Zenklams sukurti pasitelkta keramika, mozaika ir koliazas. Sios technikos nereika-
lauja dideliy resursy, o gyventojai buvo skatinami i$ namy atsinesti objekty, kuriuos
norety jkomponuoti j savo zenkla. Prie namy pastatyti zenklai praeiviams suteikia
informacijos, kokie Zmonés gyvena konkregiame kieme.



Paprastumo principu vadovautasi ir vykdant veiklas Kauno
rajono Samyly senitnijoje. Atsizvelgiant j unikaly krastovaizdij,
Sioje vietovéje kirybinés veiklos plétotos pasitelkiant Zemés
mena. Bendruomené drauge su menininkais kiré vieSus
meno objektus naudodami gamtos resursus, o kirybinis
procesas paskatino bendruomenés nariy dialoga.

—h
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KITI FLUXUS JUDEJIMO JKVEPTI PRINCIPAI, TAIKOMI KURYBOJE SU BENDRUOMENE

Nuolar kintantis judepmas, Rai niekas nestoor vietoje.
keiciast <mones, veiklos, temos ir projeRio tikslar

Nuolatinis judéjimas leidzZia j bendruomenés projektus jtraukti naujy idéjy, menininky,
veikly ir kt., pajvairinti veiklas ir taip pritraukti naujy zmoniy. Sj principa puikiai at-
spindi Sandiy pavyzdys, kai veiklos pradétos rengti buvusiame parako sandélyje.
Nors Simtameciai forto pastatai isliko, ,Parako” erdvé yra atvira jvairioms inicia-
tyvoms ir Zmonéms, nuolat iesko naujy, iuolaikiniy formy. Cia organizuojamos
parodos, spektakliai, Joniniy Sventé, koncertai, maisto degustacijos ir kiti renginiai.

Naikinama riba tarp meno wr gyoenimno — Rai Ruryba
1r menas 1sisRoerbia | Rasdienybe ir tampa kasdieniais

gyoentojy palydoovarts

Kaip pavyzdys tinka iniciatyva ,Sveskime upe® - bendruomeninis kultdrinis upiy
marsrutas. Tai kvietimas per meng / kultiirg i$ naujo atrasti miesto upes ir jy pa-
krantes, pazvelgti j Kaung i$ kitos perspektyvos - tiek padioje upéje (plaukiant val-
timi, baidare ir kt.), tiek per menines veiklas krantuose. Renginio metu upése ir jy
pakrantése vyksta meniniai pasirodymai, kuriuos pristato jvairios bendruomenés,
Svietimo / kultlros jstaigos ar profesionalai. Renginio metu kasdiené erdvé paver-
Siama menine ir kiirybine erdve.

Sj principa buvo galima pastebéti ir Kauno rajone esangiuose Ringauduose. Sios vie-
tovés bendruomené nutaré sukurti savo almanacha. Didzigja mety dalj gyventojai
dalyvavo jvairiose kirybinése dirbtuvése (kirybinio rasymo, fotografijos ir pan.), ku-
riose kiré basimo leidinio turinj. Visa almanache pateikiama informacija susijusi su
Ringaudais, vietos gyventojy istorijomis ir tuo, kaip jie mato ir supranta savo gyvena-
maja aplinka. Klrybos procese ringaudiskiai nagrinéjo juos supancia aplinka ir joje
kdré. Taip meniniy idéjy jgyvendinimas tapo svarbia vietos gyventojy kasdienybeés
dalimi.

Verta paminéti ir Karmélavos senitnija. Sios vietovés istorija siejasi su militaristi-
niais objektais (buvusi rakety bazé, bunkeriai), Karmélava garséja cepelinais, be
to, Gia yra jsiklres Tarptautinis Kauno oro uostas. Bendruomeniniy veikly metu
buvo nuspresta j vietos istorijg ir nusistovejusias tradicijas pazvelgti Siuolaikiné-
mis formomis. Gyventojai buvo kviediami balsuoti ir iSrinkti naujg aplinkos objekta,
reprezentuosiantj Karmélavos identiteta. Taip atsirado skulptira ,,Skraidantys ce-
pelinai_/ Flying cepelinai_* (aut. S. Ecker ir A. Slapikas), leidusi kairybigkai prisiminti
ir moderniomis priemonémis jprasminti miestelio tapatybe.



Ringaudy almanacho pristatymas, Ringaudai, 2021
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Isjudeyumas 1s Rasdienybes ir rutinos

Sitlo nuveikti kazkg nejprasto ir taip
ardyti nusistovéjusig rutina. Tereikia
iSbandyti kazka naujo: dalyvauti ben-
druomeneés susitikime ar kiemo pikni-
ke, prisidéti karybiskai perplanuojant
kiemag ar kuriant sienos piesinio eskiza,
prisiimti atsakomybe uz kiemo poezijos
vakaro organizavimg ir pan. Visos ben-
druomeniy programos veiklos rémesi
Siuo principu - vien tik viesas klausi-
mas, ar bendruomené noréety kazka
nuveikti ir burtis, iSkart suardo ruting.

Vienas i$ pavyzdziy - ,Fluxus Labas!
Kiemas“ Ukmergés gatveéje, kuriame
Eiguliy mikrorajono bendruomenés
nariai nuolat trikdé nusistovejusig
tvarkg jvairiomis iniciatyvomis: kvieté
vieni kitus kurti bendrg darza, kieme
organizuoti vaiky Sventes, piknikus,
kirybinése dirbtuvése gaminti meninius
objektus ir kt.

Kauno rajono Kacerginés miestelyje is-
judéti i kasdienybés skatino neforma-
IGs susitikimai su rasytoja E. Striogaite
ir fotografu R. S¢erbauskas, kuriuose
gyventojai dalijosi jvairiausio pobldzio
pasakojimais ir prisiminimais apie Ka-
Cergine. Laisvo pobidzio susitikimai kai
kuriuos gyventojus jkvepé menininkus
pasikviesti ir j svecius. Véliau, remiantis
surinktomis istorijomis, buvo sukurtas
miestelio pasakojimy rinkinys.

Kauno rajone esancioje Vilkijoje i$ ruti-
nos buvo judama kuriant gatvés meno
karinius. Taip ,Vilkas®, ,Balandziy lesin-
tojas” ir ,Apsikabinimas® (aut. T. Sim-
kus) atsirado ant seny pastaty sieny ir
kvieté nauju zvilgsniu pazvelgti j jpras-
tas vietas.

Kulautuvos gyventojai su rezisieriumi
E. KvoS&iausku ir vietos chorais karé
bendruomeninj pasirodyma ,,Ar atgim-
si tu nauja nata?“. Tokio pobldzio susi-
birimai ir procesas jprastam miestelio
gyvenimui suteiké daugiau jvairoves ir
uzmezgeé naujus santykius, tradicijas.
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Svarbu pazyméti, kad minéti principai taikomi tiek dirbant su bendruomenémis,
tiek jtraukiant menininkus. Pirminiame projekto etape bendruomené pati arba
kartu su menininku / fasilitatoriumi nusprendzia, kurj (ar kuriuos) i$ fluxus principy
taikys ir plétos projekto metu. Vienoje situacijoje veike principai ir instrumentai
nebdtinai bus tinkami ir kitoje. Pavyzdziui, vizualiai panasis daugiabuciy kiemai
nebatinai jgyvendins analogiskus projektus - daugiabudiy gyventojai gali pasirinkti
skirtingus instrumentus ar veiklas.

Sie trumpai pristatyti pavyzdziai atskleidzia tik dalj per penkerius metus
pasiruoSimo Europos kultliros sostinés metams jgyvendinty veikly. Norintys
geriau susipazinti su miesto ar rajono bendruomenémis ir suzinoti, kokiais fluxus
principais jos remeési, daugiau informacijos gali rasti www.visikaipvienas.eu

Apibendrinant ,, Kaunas 2022 bendruomeniy
programos ,,Vist Raip vienas“ paturty, galuma teidt,
kad siekis sujungti fluxus judejimo idejas su darbo
su bendruomenemis modeliu pasiteisino ur sutei-
ke apciuopramuy rezultaty. Siy principy taiRymas
velRlose leido laisoiau ir paprasciau (gyoendinti
kulturos ir lyderystes decentralizacyq praRiikoye,
kalbeti apie dalyoawamosios kulturos ugdyma,
pasauleziuros pletrq ir bendruomenes igalinima.
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KITI FLUXUS JUDEJIMO JKVEPTI PRINCIPAI, TAIKOMI KURYBOJE SU BENDRUOMENE

ERspertmentavima, nuotyki
1 Rardybiskuima

skatinantys instrumentai
DARBE SU BENDRUOMENE

Apzoelgus  principus, taiRytinus darbe su bern-
druomencemis, verta oardinti ir nstrumenius,
1ealinancius bendruomenes kurtt. Siame sRyriuje
pateiRiaimi 1s plrmo Koilgnio paprasti, tactau pa-
vetkus darbo su bendruomene instrumentai, pa-
sitelktr r pasiteisine ,,Kaunas 2022 bendruo-

meniy programos oetRlose.

Bendros vietos soentes ur renginiat

Bendruomeninése veiklose itin svarbios jvairaus pobidzio Sventés, kuriomis
galima pasiekti jvairiy tiksly. Jose savaime yra Zaidybiniy elementy, tad Zmonés
Sventése lengviau atsipalaiduoja, biina geros nuotaikos, pasiduoda zaidybinéms
provokacijoms, atranda drasos eksperimentuoti ir jsitraukti j kiirybines veiklas.
Visa tai padeda burti bendruomene, tinklinti organizacijas ir zmones, atlikti vietos
gyventojy, istorijy ir konteksto tyrimg ar atrasti bendramingiy, noringiy prisidéti
prie bendruomeniniy veikly.



Kdarinys ,Balandziy lesintojas®, Vilkija, 2020
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Retkia pastebeti, kad sovente paiti savaime nera
tikslas, 1ssRyrus tuos atoejus, Rai ji skirta jau uz-
baigtoms projekto veiRloms apibendrinti. Kitais
atogjails soente suvokiama Raip instrumentas,
padedaniis sieRtl tiksly.

/

Tinklinimas:

Organizacijy tinklinimas. Vietiniai piknikai, muges, teminés
Sventés (augintiniy diena, sporto Sventé ar kt.) gali padéti gyventojams
susipazinti su jy gyvenamoje teritorijoje veikianSiomis organizacijomis
ir jas paskatinti vystyti ateities bendradarbiavima tarpusavyje.

Zmoniy tinklinimas. Per piknikus ar temines dienas, skirtas
tik vieno kiemo ar kvartalo gyventojams, Zmoneés susipazjsta, pama-
to ir iSgirsta vieni kitus, atranda naujy talenty ir asmeny, norinéiy pri-
sidéti prie bendruomeniniy veikly.

Tyrimas.

Organizuojant jvairaus pobidzio renginius, galima atlikti tyrima
apie Zzmones, teritorijos istorija, dabarties pasakojimus ir mitus, vietos
herojus ir pan. Toks tyrimas pagelbéja plétojant tolesnius projektus.

Refleksya.

Pasibaigus tam tikram bendruomeninio projekto etapui, re-
fleksija suteikia puikig galimybe dar kartg visus suburti ir jsivertinti,
kas jvyko, pradéti planuoti naujas veiklas.

Vienas i§ dazniausiai bendruomeniy programoje ,Visi kaip vienas® jgyvendinty
gventés formaty - ,,Kaimyny ir augintiniy Sventés®. Sis formatas buvo pasirinktas
kaip nejpareigojantis, atviras bildas pakviesti vietos gyventojus susitikti. Nors
atrodyty, kad pagrindiné tiksliné grupé buvo augintiniy savininkai, tadiau praktika
parodé, jog gyvineéliy tema patraukliir platesnei auditorijai (pvz., Seimoms su vaikais).
Svarbu pabrézti, kad Siais susibirimais buvo siekiama ne sukurti didelio formato
renginj, bet sudaryti sglygas kaimynams susitikti ir bendriems interesams atrasti.



Ekskursiyos r Zyoiai

Pastebéta, kad Sis formatas pritraukia
nemazai asmeny, kuriy nesudomina
kultGrinés ar meninés veiklos, tad gali
pagelbéti kvieCiant asmenis prisijungti
prie bendruomeniniy veikly ir supazin-
dinti su bisimais ar jau vykstandiais
projektais. Kaip atskirg Zanrg galima
iSskirti performatyvius Zygius. Jy metu
kvieGiama susipazinti su netradicine-
mis vietomis, paskatinti Zzmones pazinti
savo gyvenamaja aplinkg i$ netikétos,
nekasdieniSkos perspektyvos, atlie-
kant tam tikrus performatyvius veiks-
mus. Pavyzdziui, Roky senilnijoje vyk-
dytame projekte ,Kiemo zenklai“ Zygio
metu vietos gyventojai buvo skatinami
susimastyti apie vieta, kurioje gyvena, ir
jos nepaprastg padétj - yra taskas, ku-
riame susikerta plentas, gelezinkelis ir
upé - vandens kelias. Tai skatino zygio
metu kalbéti apie jungtis, padalijimus,
keliones ir namus vietiniame kontekste.
] Zygius prisijungdavo ,Kaunas 2022*
komandos atstovai, vietos gyventojai
ir menininkai, o jy metu neretai bidavo
kuriami renginiy konceptai ir skirtingy
dalyviy jsitraukimas padédavo nepra-
leisti svarbiy detaliy - vietos gyventojai
papildydavo menininky jZzvalgas arba
atvirkSdiai.

Zardimai —

galingas darbo su bendruomene instru-
mentas. Jie lengvai jtraukia ir atpalai-
duoja ar net sutaiko zmones, leidzia
patirti nejprasty potyriy. Taip pat
jie suteikia galimybiy eksperimen-
tuoti, ardyti jprastus veikimo bidus,
reiSkinius, rysius ir juos sukonstruoti
naujai. Zaidziant intensyviai mokomasi
ir Sis mokymasis yra labai praktiSkas
- tai yra nauja patirtis, kuria nesunku
perkelti j platesnj bendruomenés
gyvenima,.
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Kaip atskirg darbo su bendruomene instrumenta
galima iSskirti stalo zaidimy susitikimus, atviras sporto
treniruotes ar pan., taCiau svarbu, kad buaty aiskiai
apibrezti Sios veiklos tikslai ir uzdaviniai. Bendruomeniy
programos ,Visi kaip vienas® kontekste tokiy susitikimy
tikslas buvo tyrinéti vietos tapatybe ir istorijas per
neformaly rysj su vietos gyventojais, dalytis informacija
apie jy gyvenamojoje aplinkoje vykstancias bendruo-
menines iniciatyvas ar atrasti vietos ekspertus. Be
to, kai kuriy veikly metu buvo siekiama atrasti vietos
gyventojus, kurie patys norety savanoriSkai organizuoti
panasius renginius ir prisidéti prie vietos bendruomenés
aktyvinimo. Ypag pasiteisino zaidimy vakarai neformalio-
se, zmoniy lankomose erdvese, pavyzdziui, parkuose, prie
fontany ar vaiky zaidimy aiksteliy. Tam, kad Siy susitikimy
metu baty gauti apCiuopiami rezultatai, svarbu nuosekliai
pasiruosti, pavyzdziui, nusimatyti, kaip bus fiksuojami
iSgirsti faktai ar istorijos (anketoje, audiojrase, zemélapyje
ar pan.).

Netradiciniy erdoiy isnaudojimas

Sis instrumentas uzémeé svarbia vieta bendruomeniy pro-
gramoje ,Visi kaip vienas®. Uzuot kvietus Zmones j kulta-
ros centrus, bendruomeniy namus ar pan., siekta veikti
erdvese, kuriose Zzmones ir jprastai renkasi: atverti kul-
tdrai privacius ir daugiabuciy kiemus, iSnaudoti apleistus
pastatus, jveiklinti vieSas, tadiau maziau naudojamas er-
dves, turgus ar parkus. Tai ypa¢ pasiteisina, kai bendruo-
meniniai projektai néra orientuoti j konkredig lokacija, bet
siejami su vietos tapatybe ar vietai aktualiomis temomis.
Tokiu atveju, keidiant susitikimy ar dirbtuviy lokacija, or-
ganizuojant jas skirtingose (daznai netradicinése) erdvé-
se, pritraukiama daugiau dalyviy, tad platesné bendruo-
meneés dalis turi galimybe susipazinti su tuo, kas vyksta jy
gyvenamojoje aplinkoje.




Joninés ,Parake”, Sandiai, 2022
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Zmogiskieji
iSSUkial

Veiklos su bendruomene - kompleksiskas procesas, kurio metu neiSvengiami

jvairis is&tkiai. Siame skyriuje siekiama struktirizuotai pateikti istkius, su kuriais
dazniausiai susidiré ,Kaunas 2022“ bendruomeniy programos ,Visi kaip vienas®

kuriame jie kyla. Nepaisant to, iSvardyti iSSUkiai leis geriau pazinti darbo su ben-
druomenémis specifikg ir galbit uzbégti tam tikriems jvykiams uz akiuy.

SKEPTISKUMAS

ISSUKIAI

v

ZMOGISKIEJI

v

Pradedant veiklas su bendruomenémis, neretai susiduriama su skeptisku
bendruomenés nariy pozidriu. Tai gali ypa¢ iSrySkeéti pirmuose susitikimuose.
SkeptiSkai nusiteike Zmonés yra linke nepasitikéti bendruomeniy fasilitatoriu-
mi, jo idéjomis, vizija. Véliau gali tekti susidurti ir su jy nepasitikéjimu menininku,
jo darbo metodika, kompetencijomis ir kt. Susiklosdius tokiai situacijai svarbu
kantriai palaikyti dialoga su skeptiSkai nusiteikusiais asmenimis, gilintis j jy ne-
pasitikejimo priezastis ir ieSkoti bady, kuriais priesiskg nusistatyma bty galima
keisti j norg veikti, atvirai bendrauti su bendruomeniy fasilitatoriumi ar pasikliauti
su bendruomene dirbanc¢iu menininku.



Auksti gyventojy
LUKESCIAI

Su Siuo faktoriumi gali tekti susidurti tiek pradedant bendruomenines veiklas, tiek
jas jgyvendinant. Subirus bendruomeneg ir pasirinkus kryptj, kuria baty vystomos
veiklos, aptarus potencialius menininkus ir turimus finansus veikly plétrai, daznai
sukyla likesgiai - tikimasi, kad tai bus labai aukstos kokybés, didelio iSorinio
démesio sulauksiancios veiklos. Kartais tenka susidurti ir su noru pranokti kitas
bendruomenes.’ Tokiais atvejais svarbu kviesti bendruomene susitelkti ne |
galutinj rezultata, o j procesa, generuojantj tikrajj vertybinj pokytj bendruomenés
nariy santykyje vieniems su kitais ir juos supancia aplinka.

Atkreiptinas démesys, kad ,Kaunas 2022” veikly kontekste bendruomeniy konkurencija kur kas
ryskiau skleidési rajone nei mieste. Tam jtakos galéjo turéti kultlriniy jstaigy jsitraukimas j projekta,
kuriy keletas siekeé jrodyti, kad yra vertos daugiau visuomenés, savivaldos démesio. Kitaip tariant,
konkurencijos uzuomazgos jautési ne tarp bendruomeniy, o tarp kultdros jstaigy. Kita vertus, tai
buvo pastebéta tik keletoje senilinijy, o konkurencijos tarp bendruomeniy reiSkimasis gali rastis labai
individualiai kiekvieno miesto / rajono atveju.

020z ‘exioy ,seljex oljoj\ sepyalold






N ¥ =

ISsukial
Ruriant rysi




oOOoN

IAl KURIANT RYS]

ISSUK

Bendruomenes
Jsitraukimo
GALIMYBES

Pirmuyjy susitikimy su bendruomene metu svarbu susipazinti su dalyviais ir jvertinti,
ar planuojamos veiklos jiems tinka ir ar bendruomené pajégi pasiekti keliamus
tikslus. Neretai pirminés bendruomenés nariy ambicijos ir keliami tikslai yra labai
dideli, todél svarbu juos pritaikyti prie bendruomenés fiziniy galimybiy.

Kitas svarbus faktorius - laiko resursai. Vertéty nepamirsti, kad
daugelis bendruomenés nariy yra uzimti Zmonés, tad bendruome-
ninéms veikloms susiburia laisvu laiku. Siekiant uztikrinti sklandy
procesa, laiko resursy ribotumg svarbu jvertinti i§ anksto. Be to,
svarbu iSsigryninti, j kokig auditorijg bus orientuotos veiklos, pvz., jei
tai Seimoms su mazais vaikais skirta veikla, jos gali vykti dienos metu,
jei dirbantiems asmenims, - tik vakarais ar savaitgaliais. Bendruo-
meniy fasilitatoriui / koordinatoriui ar menininkui svarbu, kad j ben-
druomenines veiklas jsitraukty kuo daugiau bendruomenés nariy,
tad adaptuoti tvarkarastj deréty atsizvelgiant j dalyviy galimybes.




SRirtingy gyoentojuy
grupiy
JTRAUKIMAS

Svarbu ieskoti pusiausvyros tarp skirtingy Zmoniy grupiy: tarp labai aktyviy ir
maziau aktyviy, naujai prisijungianciy, kartais vargingiau gyvenandiy, maziau
motyvuoty, jaunesniy ir vyresniy, turindiy pastovius darbus ar jy neturingiy ir kt.
Pagrindiniai iSStkiai koordinuojat zmoniy grupes yra skirtingy gyventojy poreikiy ir
lGkesciy tenkinimas, jy fiziniy ir laiko galimybiy suderinimas. Organizuojant veiklas
reikety atsizvelgti j dalyviy gabumus bei galimybes jsitraukti ir tuo remiantis rinktis
jvairius formatus, uztikrinti tuo padiu metu vykstanciy, jvairaus intensyvumo ir
sudetingumo veikly kokybe, raginti dalyvius padéti vieni kitiems ir jungti bendruo-
menés narius j grupes ar komandas, sudarytas is$ skirtingomis savybémis pasizy-
mindiy zmoniuy.

Bendruomenes nariuy
ISlaikymas
VEIKLOSE / PROJEKTE

Daznai didesniy renginiy metu vykstandgios kirybinés dirbtuvés sulaukia daug
lankytojy / dalyviy, bet Siuos asmenis nelengva aktyviau jtraukti j kitas toje vietoje
planuojamas, inicijuojamas ar jgyvendinamas testines veiklas. Spresti Sig problema
galima sukuriant atvirg erdve bendruomenés atstovams. Be to, tokiais atvejais
svarbu palaikyti rysj su kuo didesne vietos gyventojy dalimi, siekiant suzinoti, kas
juos paskatinty dazniau prisijungti prie bendruomenéje vykstandiy veikly.
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KomurniRacya

Neretai informacija pasiekia tik jau aktyviai j bendruomenines veiklas jsitrau-
kusius asmenis (dazniausiai - kvieciant asmenigkai), tad kyla klausimas, kaip
pritraukti / pazinti platesne auditorijg? Pirmiausia, verta stiprinti ir plétoti komu-
nikacijos priemones ir metodus, kurie padéty j kirybine erdve aktyviau jtraukti
bendruomenés narius, leisty jiems iSsakyti savo id€jas ir pasitlymus, kaip spresti
taps veikly iniciatoriais ir jy dalyviais. Be to, rekomenduojama neapsiriboti tik stan-
dartiniais komunikacijos kanalais (socialinémis medijomis, plakatais, skrajutémis),
bet iSmeéginti ir kirybiSkesnes priemones: palikti uzuominy apie veiklas vieSose
erdvése, kalbinti Zmones gatvese, parkuose, renginiuose, palaikyti su jais kontakta
ir pan. Vykdant veiklas pastebéta, kad geriausia komunikacijos priemoné - Zinia
i§ 1apy j lapas. Zinoma, kiekvienoje vietovéje gali pasiteisinti vis kiti informacijos
viesinimo metodai, todél, pries skleidziant informacijg bendruomenés nariams,
svarbu issiaiskinti, kurie informacijos sklaidos kanalai yra pasiteisine ir padeda
pasiekti vietos bendruomene.

Asmenints poziurts
j gyvenamaja
APLINKA

Neretai Zmonés grjzta j savo gyvenamaja vieta tik ilsétis, nemezga artimo
kontakto su kaimynystéje gyvenandiais asmenimis, jy gyvenamoji aplinka jiems
apsiriboja namy sienomis ar nuosavo kiemo teritorija. Manoma, kad gyvenamo-
sios aplinkos kokybe anapus privadios teritorijos turéty pasirtpinti kiti administra-
ciniai vienetai (pavyzdziui, savivaldybé ar senilnija). Tokiu atveju pravartu skatinti
bendrakirybos vertés suvokima, jrodant, kad per bendruomenines veiklas galima
reikSmingai prisidéti kuriant ir puoseléjant bendrajj gyvenamosios aplinkos mi-
kroklimata. Pirmyjy susitikimy metu, prie$ imantis didesniy karybiniy projekty,
deréty pristatyti ir paaiskinti bendrakirybos reikS§me, kodél svarbu kiekvienam
asmeniskai jsitraukti, Siltai bendrauti ir pasitikéti kaimynais.



Festivalis ,Gyvas namas", Sangiai, 2022
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[siseneje
konfliktai

Bendry veikly metu tarp bendruomenés nariy gali kilti jtampy, iSrysketi jsisené-
jusios problemos (pavyzdziui, dalies bendruomenés nariy inicijuotas aplinkos
grazinimas, neatsizvelgiant j kity nuomone). Vystant bendruomenines veiklas su
kultdros jstaigomis gali tekti susidurti su vienos ar kitos jstaigos vidiniy santykiy
problemomis, kurios, nors néra tiesiogiai susijusios su bendruomeninémis
veiklomis, sunkina jy organizavima ir jgyvendinima. Abiem atvejais koordinatoriui
/ fasilitatoriui svarbu padiam nejsivelti j konfliktus ir nesuteikti pagrindo naujiems.
Zvelgiant j praeityje nei§sprestas problemas tarp bendruomenés nariy, svarbu
j sprendimus ir pasitarimus jtraukti visas bendruomenés stovyklas, iSgirsti jy
nuomones ir iSsaugoti kuo didesnj objektyvuma. Aktyviai kalbantis ir diskutuo-
jant su j konfliktg linkusiais kaimynais ir kviediant juos prisijungti prie sprendimuy,
gali uzsimegzti dialogas ir keistis konfliktuojandiy pusiy pozidris, tarpusavio
bendravimas.

Vidinés
gyventojy
BAIMES

Kartais bendruomenés nariai gali priesStarauti veikloms jy gyvenamojoje aplinkoje.
Tailemia ankscéiau susiformavusios baimés, neigiamos patirtys (pavyzdziui, didelis
triukSmas kieme, per didelis jaunimo aktyvumas netoli jy gyvenamosios vietos,
paliktos Siukslés ir t. t.). Svarbu issiaiskinti, kodél nepritariama veikloms, kokios
baimiy priezastys, ir diskusijos metu ieSkoti kompromiso, kviec€iant priesiskai nu-
siteikusius iSsakyti savo nuomone, drauge ieskoti sprendimy, kurie iSsklaidyty
zmoniy baimes ir padéty jsitraukti j veiklas.



Projektas ,Kultdra j kiemus®, Petrasitinai, 2022
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bendruomenes nariy
JSITRAUKIMAS

Plétojant bendruomenines veiklas matyti, kad situacija skirtingose vietovése labai
skiriasi — vienur aktyvi itin didelé bendruomenés nariy grupé, kitur Zzmonés buriasi
vangiai. Esant dideliam vienos grupés bendruomenés nariy jsitraukimui, gali kilti
problemy dél disbalanso tarp skirtingy amziaus grupiy zmoniy. Pavyzdziui, kai
dalyvauja daug vaiky, sudétinga suvaldyti auditorijg ir visiems skirti uztektinai
démesio. Organizuojant veiklas bendruomenei, kurios dauguma sudaro vaikai,
svarbu tam deramai pasiruosti: suburti savanoriy komanda, apgalvoti vaikams
skirty uzduodiy, raginti juos pasikviesti j veiklas tévelius, rengti veiklas, natdraliai
jtraukiandias vaiky artimuosius, galinCius maziesiems padéti.

Kaibendruomenés nariy jsitraukimas menkas, verta apsiSarvuoti kantrybe
- jtraukti didesne bendruomenés dalj j vykstancCius procesus neretai
uztrunka ilgiau, nei norétysi. Gali prireikti organizuoti pastovias skirtingo
turinio ir j jvairias amziaus grupes orientuotas veiklas, raginti dalyvauti
asmeniskai, skambinti ir rasyti laiSkus, zZinutes, aktyviai komunikuoti
socialiniuose tinkluose, vieSose grupése, nuolat organizuoti veiklas ir de-
monstruoti rySkig lyderyste kuriant nuosirdzius santykius. Svarbu proceso
metu stengtis pazinti Zzmones, jy pomegius ir pozilrj, suvokti, kokie
bendravimo badai jiems yra priimtini, ir juos kirybiskai atliepti.




Menininko
pozilris ir
MOTYVACIJA

Didele jtaka bendruomeninéms veikloms gali daryti menininko nusiteikimas ir
motyvacija. Prie$ pasirenkant menininka, su kuriuo bus dirbama, labai svarbu iSsi-
aiskinti jo darbo su bendruomenémis patirtj. Siame procese bendruomenés nariai
menininkui turi bati ne asistentai, bet kolegos, turintys tolygia teise vystytiir viena ar
kita linkme pakreipti kirybinio proceso eiga. Menininkas, dirbantis su bendruome-
nemis, turi biti lankstus, empatiskas ir jsiklausyti j bendruomenés narius, reaguoti
j jJu nuomone, komentarus ir gebéti pasillyti racionalius, didziajai bendruomenés
daliai priimtinus sprendimus. Be to, menininkas turi pasizyméti motyvacija, noru
dalytis su bendruomenés nariais savo patirtimi ir mokéti juos kirybiskai jkvepti.

Dar neprasidejus kirybinems veikloms svarbu menininkg supazindinti su
bendruomene ir jos ypatybémis, kad jis suprasty, ko galima tikétis ir kokius
darbo su bendruomenemis metodus tikslingiausia taikyti. Jeigu menininko
darbas su bendruomene sklandus ir kokybiskas, svarbu tinkamai jam
padeékoti, jvertinti jo pastangas ir parodyti bendruomenés nariy démes;j.
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Erdow stygius

Si problema buadinga tiek miesto,
tiek rajono bendruomenéms. Mieste
bendruomenines  veiklas  daznai
igyvendina Zmoniy grupés, neturincios
juridinio statuso ir pastovios erdvés
planuoti, jgyvendinti bendruomenines
veiklas. Daznai miesto bendruomenés
susiburia, pavyzdziui, artimiausioje bi-
bliotekoje. Nepaisant to, pastebimas
erdviy trikumas, kuriose bendruo-
menés galéty neformaliai susitikti ir
nebity priklausomos nuo kity jstaigy
darbo laiko ar galimybiy jsileisti ben-
druomenés narius j savo erdves.

Situacija panasi ir Kauno rajone, kur
kultiros centrai ar laisvalaikio salés
buria bendruomenes j bendras veiklas
biudzetiniy jstaigy patalpose. Kadangi
jos veikia pagal savo darbo grafika,
bendruomenés neturi  galimybés
susiburti bet kuriuo joms patogiu metu,
j istaigy patalpas neretai jas turi jleisti
atsakingas asmuo.

Kai kuriose vietovése apskritai néra
erdviy, kuriose galéty telktis vietos
bendruomenés arba erdvés tam nepri-
taikytos. Tai neretai aktualu vietovése,
kur didelis naujakuriy skai€ius — naujieji
gyventojai galbGt ir noréty vykdyti

bendras veiklas, taciau Salia jy namy
néra tam skirtos erdvés, tad tenka
rinktis pas vieng ar kitg bendruomenés
narj namuose, susitikti vieSose erdveése
po atviru dangumi, o tai ne visada patogu.

Sia problema spresti deréty atsizvel-
giant j vietovés specifikg ir bendruo-
menés poreikius - galbit verta kurti
naujg erdve, bet neretai tikslingiau yra
jveiklinti nenaudojamas ir apleistas
erdves.

Aplesty erdowy
sutoarkymas

Norint jveiklinti netradicines, nenau-
dojamas erdves, bitina jas sutvarkyti
ir uztikrinti sauguma. Prie$ pradedant
tvarkyti apleistas erdves ir pritaikyti
jas bendruomeninéms veikloms, verta
jsitikinti, ar didesné bendruomenés
dalis taip pat puoseléja idejg jveiklinti
pasirinktg erdve, antraip jg sutvarkyti
bus sudétinga ir gali tekti kreiptis
pagalbos i$ Salies arba organizuoti talka,.



Suformuoto
sklypo neturejumas

Sis klausimas aktualus dirbantiems su
daugiabucéiy namy bendruomenémis.
Kai daugiabutis namas stovi valstybi-
néje zemeje, dirbtuviy metu sudétinga
vykdyti naujy objekty su pamatais
statybas. Tam, kad bendruomené
galéty realizuoti ilgalaikj mazosios ar-
chitektlros objekta, bendruomenés
turéty susiformuoti daugiabudio namo
sklypa arba gautileidima statytilaikinus
objektus kieme be kasimo darby. Prie$§
pradedant projekta patartina iSsiais-
kinti, ar bendruomené turi savo sklypa,
jei ne — veiklas vertéty pritaikyti prie
esamos situacijos.

Sudetingt darbai,
kurwy negalima atlikii
bendros talkos metu

Reikéty atkreipti démes;j, kad ne visi
meniniai ar techniniai darbai gali
bati atliekami bendros talkos bidu
(pavyzdziui, elektros instaliacijos
darbai), todél jie gali uzsitesti ir parei-
kalauti papildomy resursy. Planuojant
veiklas ir ilgalaikius kdrinius, kuriems
jgyvendinti gali prireikti pagalbos
iS Salies, svarbu numatyti daugiau
laiko darbams uzbaigti ir i anksto
apsvarstyti papildomus finansinius ar
zmogiskuosius resursus.
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ADMINISTRACINIAI, VADYBOS ISSUKIAI

VeRly pasirinkimas
r planavimas

Gali prireikti nemazai laiko, kol
bendruomené pasirinks konkredias
veiklas ir jai priimtinus formatus.
Atlikus Siuos Zingsnius verta nuosekliai
suplanuoti ir jy jgyvendinima. Itin
iSsitese procesai sumazina bendruo-
meneés nariy, kurie tikéjosi greitesnio
rezultato, motyvacija. PrieSingu atveju,
procesams vykstant itin greitai, ben-
druomenés nariai neturi galimybiy
dalyvauti susitikimuose, mat Sie orga-
nizuojami per daznai. Pernelyg aktyvus
skatinimas burtis ir imtis darby taip pat
gali neigiamai paveikti bendruome-
nés nariy motyvacija. Todél itin svarbu
parinkti veiklas ir organizuoti jy jgyven-
dinima atsizvelgiant j kiekvienos ben-
druomeneés ir menininko galimybes.

Susitikimai su
bendruomenemis

Itin svarbus susitikimy daznis ir
planas. Organizuojant  susitikimus
per retai, egzistuoja grésme, kad
vieno susitikimo metu bus norima
aprépti daug klausimy ir pritriks
laiko diskusijoms, o Zmonés nespées
artimiau susipazinti. Nors susitikimy
turinys - aukstos kokybes, jie daznai
vyksta skubant, stengiantis nevirsyti
laiko limito. Patartina susitikimus
vykdyti reguliariai, taciau jy daznumas
turéty bati parenkamas atsizvelgiant j
kiekvienos bendruomenés individualy
atvejj. Susitikimy reguliaruma svarbu

iSlaikyti net ir tada, kai atrodo, kad
néra konkrediy klausimy, kuriuos
reikety aptarti susitikimo metu. Tokiy
susitikimy metu laikag galima skirti
neformaliems pokalbiams, rySiams
stiprinti ir pan.

Leidimy rengimas
I gavmas

Jgyvendinant bendruomenines veiklas
daznai prireikia savivaldos leidimuy.
Jy gali prireikti statant viesajj objekta
valstybinéje Zeméje, organizuojant
renginj, realizuojant gatvés meno
kdrinius ant vieSy pastaty sieny ir
pan. Bendruomenés nariai kartais
stokoja Ziniy, kaip suformuoti prasyma
leidimui, ar j ka apskritai vertéty
kreiptis tokiu klausimu. Vykdant
veiklas su kultliros jstaigomis Sio
iSStkio daznai pavyksta iSvengti, nes
kultGros jstaigy darbuotojai bina
susipazine su visa sistema ir tvarka.
Kai bendruomenés veikia savarankis-
kai, nejsitraukiant juridiniam vienetui,
svarbu joms paaiskinti, kaip gaunami
reikalingi leidimai. Kitas galimas Sios
problemos sprendimo bidas - i$
anksto nuspresti, kas i§ komandos
bus atsakingas uz leidimus - ar koor-
dinatorius, ar bendruomenés narys
/ nariai. Zinant, kad leidimy prireiks,
galima surengti mokymus, skirtus
administraciniams jglidziams lavinti.



Atsakomybes tr
atsRaitomybes
neapsibrezimas

Tai - reikSmingas ir daznai pasitaikan-
tis iSSUkis. Veikly vystymo ir jgyvendini-
mo procesas yra kompleksiskas, tad jo
metu neretai kyla i$ anksto nenumatyty
poreikiy, uzduociy, bendruomenés
nariai ir koordinatoriai pavargsta, ne-
iSvengiama ir motyvacijos svyravimy.
Siekiant iSvengti konflikty, itin svarbu
aiSkiai i§ anksto pasiskirstyti visomis
atsakomybémis.

Istaigy
darbuotoyy kaita

Su Siuo i8SUkiu daznai susiduriama
plétojant bendruomenines veiklas su
kultGros jstaigomis (kultliros centrais,
laisvalaikio salémis). Kaip aptarta
poskyryje apie ,Siuolaikiniy senianijy*
projekta, kultlros jstaigy paskirtas
darbuotojas bidavo atsakingas uz tai,
kad bendruomenés burtysi, o veiklos
baty jgyvendintos. Jei Sis darbuotojas
iSeidavo i§ darbo, kildavo sunkumuy.
Naujam darbuotojui prireikdavo laiko
susipazinti su jau nuveiktais darbais,
suvokti jy priezastinguma ir siekiamus
rezultatus. Daznai dél to vienos ar kitos
bendruomeninés veiklos sulétédavo
arba nebldavo jgyvendinamos taip,
kaip numatyta plane. Darbuotojy kaitos
atveju praverdia bendriniai projekto ir
projekte dalyvaujandios bendruome-
nés aprasai, nuveikty darby santrauka
ir intensyvesnis bendravimas su nauju
darbuotoju, kol Sis pasijus pakankamai
susipazines su projektu.
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Dalyowy kaita

Planuojant cikliskas veiklas
daznai tikimasi jprastos eigos: per
pirmuosius tris susitikimus, skirtus
susipazinti ir saugiai atmosferai
kurti, bus suformuota aktyvi dalyviy
grupé, su kuria kdrybinis darbas
bus tesiamas ir kituose etapuose.
Vis deélto, neretai bendruomeniniy
veikly dalyviai keigiasi, ne visuomet
pavyksta uztikrinti nuolatinj vieno ar
kito asmens jsitraukimg ir pastovy
atsakomybiy iSpildyma. ,Kaunas
2022¢ bendruomeniniy veikly or-
ganizavimo metu dalyviy skaidius
nuolat kito, nes kaskart ateidavo naujy,
bendruomeniniy veikly idéja susido-
meéjusiy zmoniy, kiti dalyvaudavo tik
dalyje susitikimy. Siekiant iSspresti
dalyviy kaitos problemg ir tikintis
efektyvaus darbo  uzsiémimuose,
su kiekvienu dalyviu buvo susipa-
zjstama asmenisSkai. Pastebéta, kad
kdrybinis procesas vyko lé8iau, nei
buvo tikétasi, o kintantis ir nepastovus
dalyviy skai¢ius neleido pasiekti
visy uzsibrézty rezultaty. Nepaisant
to, vystant bendruomenines veiklas
dalyviy kaita yra neiSvengiama, todél
planuojant vertéty apgalvoti, kokios
veikly dalys galéty bati vystomos
aktyviy ir nuolat bendruomeninése
veiklose dalyvaujandiy Zmoniy, o kurios
baty tinkamos periodiSkai ar tik kartg
prisijungusiems dalyviams.

Kintancios oro sqlygos

planuojamos lauke. Tokiu atveju dalyviy
jsitraukimas paprastai yra mazesnis ir
gali tekti perplanuoti veiklas. Norint to
iSvengti, vertéty pasirtpinti dirbtuviy
vieta po stogu ar palapinémis, kuriose
galéty vykti veiklos, informuoti dalyvius
apie susitikimus ir / ar jy besikeician-
Cias saglygas, pakviesti juos pasirtpinti
oro salygas atitinkandia apranga.

Alkobolio vartojuimas
dienos velkly metu

Pasitaiko, kad dirbtuviy metu planuotg
proceso veiklg sutrikdo nuo alkoholio
apsvaige dalyviai. Norint to iSvengti,
per informacinius susitikimus svarbu
i$ anksto informuoti bendruomenés
narius, kad alkoholis veiklose nepa-
geidaujamas, paraginti vaiSintis ir kitus
vaiSinti tik nealkoholiniais gaiviaisiais
gerimais.

Staigus politiniai,
soctaliniai poRycial

Kaip ir visus procesus, bendruome-
nines veiklas gali paveikti staigls
politiniai, socialiniai ar kultdriniai
pokydiai. Pavyzdziui, pasikeitus S$alj
valdangiai partijai, gali Kilti vidiniy
nesutarimy. COVID-19 pandemija ir
vakcinavimo tema - puikus pavyzdys,
kaip greitai visuomené gali pasidalyti
j  skirtingas stovyklas. Daugeliu
atvejy tokius staigius pokyc¢ius sunku
numatyti, tad, vystant bendruome-
nines veiklas, reikia turéti omenyje
netikétumo faktoriy, kuris gali paveikti
veikly eiga, dalyviy skaiciy ir pan.
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TIKRASIS REZULTATAS

Normnt apibendrintt aprasyiqq
bendruomeniy programos ,,Visi Raip
vienas” patuty, derety 1SrysRinii
keletq soarbiy aspeRty.

Pirmasis
aspertas

Sioje programoje taikyta bendruomencs
samprata ir jos pooelRis rezultatants

Kaip jau minéta skyriuje ,Bendruomenés - kas?", j bendruomene galima zZiGréti
bent dvejopai - kaip j objekta, struktiirg su aiSkiomis ribomis ir aiSkiais nariais arba
kaip j reiskinj, atsirandantj dirbant su Zmonémis. Antruoju pozidriu bendruomené
- ne tik procesas, bet ir subjektyviai sukonstruota patirtis. Be to, jei pirmuoju
pozilriu bendruomené suprantama kaip santykinai stabili struktlra, antruoju
bendruomené yra nuolatinéje apykaitoje ir transformacijoje esantis tinklas, kurj
sudaro atskiri Zzmonés, grupés, rysiai, pozitriai, idéjos ir identitetai. Sis tinklas yra
takus ir dinamiskas - nuolat atsinaujina, prisitaiko, keicia forma,

Kaip patvirtina bendruomeniy programos ,Visi kaip vienas® patirtis, dirbant su
tokiu tinklu démesio centre atsiranda apykaita. Bitent idéjy, rysiy, identitety,
iniciatyvy apykaita bendruomeneéje yra pats svarbiausias veiksnys. Todél kylantis
praktinis iSSUkis ver¢ia mastyti, kaip daryti jtaka dariniui, kuris labiau patiriamas,
o ne objektyvus ir nuolat kinta? Atsakyma sufleruoja programos pavadinimas ir
sasajos su fluxus judéjimu - reikia veikti kartu su bendruomene ir prisiderinti prie
jos konteksto, kurj tyrinéti ir suvokti yra itin svarbu. Kuo geriau suvokiamas ben-
druomenés kontekstas, tuo tiksliau galima prisitaikyti prie jo, pasidlyti idéjy, veikly,
poky¢iy, projekty, tiksliai ,sukirpty” konkrecios bendruomenés tinklui. Gebéjimas
veikti lanksgiai, klirybiskai, drasiai ir laisvai tampa esminis. Lankstumo nepakanka,
nes jtaka sudétingoms ir nuolat besikeician¢ioms sistemoms (o bendruomené ir



yra tokia sistema) jmanoma tik per grjztamajj rysj. Konkretis projektai, nepriklau-
somai nuo jy turinio — ar tai bty kdryba, vietos tvarkymas, ar kitokios iniciatyvos,
- téra priemoné prisijungti prie bendruomenés tinklo ir jnesti savo indélj, kuris
isipins j bendruomeneés tinkla ir galés netikétai paveikti jvairiausias bendruomenés
gyvenimo sritis.

Vien lankstumo ir takumo (fluxus) nepakanka. Toks poziris j
bendruomeneg, kai ji laikoma besikeigiandiu tinklu, ir i$ jo kylantis
savitas bendruomeniy stiprinimo bidas - iSSikis jprastiems darbo
su Zzmonémis, iStekliy valdymo ir planavimo bidams. Dirbant su
bendruomenémis bitina uztikrinti tinkamag palaikyma padioms
keisCiausioms iniciatyvoms, suteikti uztektinailaisvés bendruome-
nés zmonémes ir su jais dirbantiems fasilitatoriams rinktis ir impro-
vizuoti. Laisvé bitina ne tik planuojant veiklas, bet ir jas jgyvendi-
nant. Bendruomené yra linkusi keistis, todél nuolat tenka koreguoti
(ar net smarkiai keisti) veiklas ir planus.

Antrasis
aspertas

Programoje dirbanciy fastlitatoriy kompetencya

Fasilitatoriams neuztenka turéti tik organizaciniy ar darbo su Zmonémis gebéjimy,
ziniy. Kaip rodo sios programos patirtis, jiems reikia specifinio vidinio pasirengimo -
drgsos, lankstumo, kirybiskumo ir komunikabilumo. Fasilitatoriai turi gebéti ne kurti
uz zmones, bet veikti Salia, kartu su Zmonémis ir stiprinti Zmoniy iniciatyva, uzuot
prisiriSus prie suplanuoto projekto detaliy arba jsitvérus plano, tarsi jis baty iSkaltas
akmenyje. Todeél privalu pasitikéti bendruomenés Zmoniy potencialu, geranorisku-
mu ir iniciatyva net tada, kai tam pristinga akivaizdziy jrodymuy. Pasitikéjimas tampa
labai svarbiu svertu, skatinanciu Zmones jsitraukti, jsipareigoti ir siekti rezultaty.

WNN
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Dar viena labai svarbi fasilitatoriy pasirengima rodanti savybé - smalsumas,
gebéjimas tyrinéti ir uzdiuopti konkrediai bendruomenei bidingus ypatumus,
suvokti konteksta. Tik gebédami savo vaizduotéje sutalpinti pacius jvairiausius
bendruomenés konteksto aspektus, fasilitatoriai jstengia konkreciais projektais
daryti jtaka bendruomenei. Tai reikalauja jvairiapusés fasilitatoriy patirties ir
smalsumo. Vertéty isskirti ir drasa, Sios programos atveju pasireiskusia kaip fa-
silitatoriy gebéjima eksperimentuoti, zaisti, leistis j nuotykius kartu su zmonemis,
nebatinai jsivaizduojant galutinj rezultatg ar visas galimas iSvadas.

Treciasis
asperras

Unikalus programoyje sukurti ir placiai idarbinii
darbo su bendruomene instrumental

Fasilitatoriams batinas gebéjimas valdyti bent kelis darbo su bendruomene ins-
trumentus, iSvardytus Zzemiau. Juos verta aptarti placiau, mat, jei bendruomené
suvokiama kaip dinamiSkas, save reguliuojantis ir nuolat kintantis tinklas, kuris
reikalauja lanksdios prieigos, su ja dirbant reikia ir ganétinai lanks¢&iy instrumenty,
kurie leisty greitai uZmegzti kontaktg su labai jvairiais Zmonémis, sékmingai
planuoti didelio neapibréztumo salygomis, drasiai eksperimentuoti ir lanksdéiai
palaikyti besikeiciancias veiklas.

Darbe su bendruomene galima iSskirti pladiau naudojamus instrumentus,
kuriais siekiama daryti poveikj bendruomenei - Zaidimai, istorijos (pasakojimai),
planavimas, renginiai, praktiniai instrumentai. Kiekvienas 8iy instrumenty ar jy
derinys unikaliai pritaikomas konkregios bendruomenés kontekstui.
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Zaidimai - vienas svarbiausiy instrumenty, pladiai naudotas bendruomeniy
programoje ,Visi kaip vienas® ir unikaliai pritaikytas bendruomeniy kontekstui (nuo
principy iki konkreciy veikly atskirose bendruomenése). Kaip minéta, programa
ne tik jdarbino zaidima kaip instrumenta, bet ir unikaliai jj pritaiké. Geras zaidimas
bendruomenéje pagrjstas gyva, prasminga istorija, pasakojimu, kuris susijes su
bendruomenés kontekstu. Geras zaidimas bendruomenéje susijes su nuotykiu,
naujumu ir kazkuo primena dovang. Galiausiai, geras zaidimas bendruomenei
suteikia kokj nors jg stiprinantj i8S$tkj, sunkuma ar kliGtj. Jg jveikus ir naujg patirtj
patraukliai aptarus ir patyrinéjus (reflektavus), paaugama.

Dar vienas placiai programoje naudotas instrumentas - istorijos (pasakojimai).
Bendruomeniy programa ,\Visi kaip vienas” (vél unikaliai) jdarbino pasakojima kaip
instrumenta. Pasakojimai buvo kuriami, kaupiami, iSgryninami. Jais buvo kuriama,
koncentruojama ir prieStaraujama arba palaikoma. Pasakojimai programoje
atspindéjo ir transformavo bendruomenes. Ir, galiausiai, pasakojimais buvo
skleidziama programos metu jvairiose bendruomenése sukurta patirtis.

Zaidimais ir pasakojimais kaip pagrindiniais
mstrumentats naudojast oiena esmuniy darbo su
bendruomenemis Rrypciy — bendruomenes pletra
(arba bendruomenes potencialo augimnimas).

Dar vienas instrumentas - planavimas. Jis, ypa¢ jei vykdomas kartu su
bendruomene, kuria ir stiprina viltj, drasina jsitraukti ir parodo, kokios konkrecios
galimybés jsitraukti j bendrg veikla. Planai taip pat apibrézia pokytj ir telkia jam
paciy jvairiausiy iStekliy. Tadiau toks planavimo poveikis pasireiskia tik esant
kelioms svarbioms sglygoms, kurias uztikrina programa. Visy pirma, j planavima turi
aktyviai jsitraukti pati bendruomené. Kitu atveju bendruomené planus priima kaip
svetimkinj ir Zzmonés jsitraukia vangiai. Taip pat Zzmoniy aktyvumas nejmanomas
be pladiy ir jvairiy rySiy su jvairiausias bendruomenés zmonémis, organizacijomis,
neformaliomis grupémis, iniciatyvomis. Sie rysiai turi bati uzmegzti ir tarpusavio
pasitikéjimas turi bati uzauginamas - tik tada Zmonés dalyvaus projekte. Planuoti
naudinga tik tada, jei j procesg bus zvelgiama lanksgiai ir nevengiant kritinio
pozidrio. Tik taip planavimas taps jtraukiandiu, taikliu ir jgalinanciu instrumentu.

Kitas programoje naudotas instrumentas - renginiai, kuriais buvo zaismingai
provokuojama eksperimentuoti, Zaisti ir taip nejucia inicijuoti rimtus pokydgius.
Renginiais buvo telkiama veiksmui ir kuriami nauji rysiai.



Apibendrinant,  projekto  galutinj
rezultata sudaro bent trijy sridiy
poky¢iai. Dar tiksliau, bent Siy trijy
sridiy pokyc¢iy unikalus derinys ir yra
galutinis projekto rezultatas.

Pirmiausia minetas derinys unikaliai
keiCia vietos zmoniy pasauléziira. Ji
tampa atviresne, platesne ir smalsesne.
Joje atsiranda erdves jvairesniems
zmonems, idejoms, galimybems ir Si
jvairové sukuria pamata netikétiems ka-
rybingiems sprendimams. Kai zmoneés
bendrai veikia ir pasiekia reikSmingy
rezultaty, jie ima labiau pasitikéti savo
jégomis ir supandia bendruomene,
o tai keidia pasaulézilrg iS pasyvios
(aplinkybiy auka) j proaktyvig (iniciatyvus
bendruomenés narys).

Taip pat toks veikimo derinys keicia
zmoniy tarpusavio rysius bendruo-
menéje. Zmonéms kokybiskai susi-
pazjstant ir uzmezgant asmeniskus
rysius, bendruomenés tinklas gauseja
(bendruomenés audinys tankéja).
Atskirose veiklose susitinka ne vien
atsitiktiniai bendruomenés nariai, bet
ir tie bendruomenés zmonés, kurie
jprastai nesusitikty, nes skiriasi jy
jprodiai, pazidros, statusas ar veikia
neiSspresti konfliktai. Jy susitikimai
leidzia sustiprinti bendruomenés tinkla.
Zmoniy rysiai tampa gausesni, jvairesni
ir stipresni (asmenigkesni).

Galiausiai toks principy ir veikly ben-
druomeneéje derinys stiprina bendruo-
menés apykaita. Bendruomenéje
aktyviau ir stipriau mainomasi idéjomis,
iStekliais, parama, smalsumu, galia, ini-
ciatyvomis, informacija ir kitais reiks-
mingais dalykais. Sie mainai ir sudaro
augandig bendruomenés apykaita, o
kaip tik ji uztikrina unikalius bendruo-
menés sprendimus, netikétas idéjas,
lankstumg ir kirybiSkuma, padeda
suderinti i$ pirmo Zvilgsnio nesuderina-
mus dalykus.

Tadiau pasaulézilros, tarpusavio rysiy
ir apykaitos pokydiai jmanomi tik esant
jau minétam palaikymui (administra-
vimui), t. y. stiprinant bendruomenés
veikimg programa, kuri yra ganétinai
laisva, kad aklai neprisiriSty prie i$
anksto jsivaizduoty rezultaty, kuri teikia
bent minimalius resursus bendruome-
nei stiprinti, kuri yra uztektinai lanksti,
kad palaikyty tiek tiesiogines bendruo-
meneés iniciatyvas, tiek ir Zzmoniy, kurie
dirba su bendruomene (fasilitatoriy),
tobuléjima,.
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Zmoniy
pasauleziura

Bendruomenes
FVsial

Bendruomenes
apyRaita




Stai taip sukuriamos ir auginamos
kritiskos, budrios, jautrios ir atidZios ben-
druomenés. Bendruomenés, kuriose
stiprus Zmoniy jgtdis veikti iniciatyviai
dera sutankiu, jvairiu ir gausiu Zmoniy, or-
ganizacijy ir neformaliy grupiy tinklu. Taip
pat bendruomenes, kuriose iniciatyvy
jvairové, ir gausus tinklas uzaugina ir
sustiprina idéjy, poreikiy, pagalbos
mainus.

Tokios bendruomenés vadinamos
atspariomis (lanks¢iomis ir di-
namiskomis) bendruomenémis.
Atsparios bendruomenés, augdamos
ir besitransformuodamos, stiprina
tris esmines savybes, ypaC aktualias
visuose bendruomenés gyvenimo
sluoksniuose. Pirma, tokios bendruo-
menes ima laiku pastebéti atsirandan-
Cius i8Sukius ir galimybes. ,Laiku® Siuo
atveju reiskia, kad iSsukiai pastebimi,
kol dar nevirto problemomis ar dra-
matiSkomis pasekmeémis. Taip pat ir su
galimybémis, kuriomis pasinaudojama
anksdiau nei trapiose, fragmentuoto-
se bendruomenése. Antra, atsparios
bendruomenés lengviau jveikia
dramatiSkus ir netikétus iSorinius
poveikius. Jos greiGiau atsitiesia po
kriziy, lengviau ir su mazesnémis
pasekmemis igyvendina rimtus
pokycius. Tredia - atsparios bendruo-
menés geba kaupti savo patirtj ir iS
jos mokytis. Jos reflektuoja patyrimag
ir atitinkamai koreguoja savo veikimo
budus.

Bendruomeniu
arsparunio
doovana
nesurRuriama
JORIaLS Ritais
darbo su
bendruomene
budais.
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PROGRAMOS KOMANDA / PATIRTYS

Tar buvo gyoas prodymas, Rad
paprastuose dalyRuose slypi
stebuklas, jega tr poRy11s.

Profesine prasme dziaugiuosi, kad teko sutikti Zmones, kuriuos augindama augau
pati, o jie savo ruoztu tapo lyderiais kitiems. Lyderiais, kurie dega meile Zzmonijai,
bendrystei ir kultdrai.

Galiausiai, man kaip Zmogui didziausias atradimas buvo fluxus principai, kuriuos
kartu su komanda kiréme ir praktiSkai iSméginome. Net pati nepastebédama
juos pradeéjau taikyti gyvenime ir dar taikysiu ilgai: gyvenimas juk pokstas, o kas-
dienybé pilna jvairiausiy smagiy keistenybiy. Tad ,Fluxus Labas!* mano gyvenima
apsuko 360 laipsniy ir pargrazino j save daug visokesne.

GRETA KLIMAVICIOTE-
MINKSTIMIENE

4Fluxus Labas!“ kuratoré




STEFANIJA
PAULAUSKAITE

Fluxus Labas! koordinatoré

JFluxus Labas!™ buovo vienas
didelrs netiketumas. Su netiRetals
dRiaugsmats, i nerikReras
sRausmais, Rurie susiliejo |

vieng nepakartojama gyoentno
poRy1L. Ir tas p()/@/[zs LOYRO

kRartu Su Suntais zm0mz¢, Rurie
ISArISo Sugrizil prie paclos
pradzios - buoino ir Rurtmo su
bendruomene. Bendruomencye.

TN
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Durbome su joatriomis
bendruomenemis, dainal Kauno
miesto miRrorajonuose, tad
JFluxus Labas! vetklose sutikau
labai daug Slezrz“mg@, ;Dazrzq
pasauleziurg turinciy <nonly.

Tai man, kaip Zmogui, parodé kitokias matymo perspektyvas, gyvenimus ir pozidrius,
tapau daug atviresné, tolerantiSkesné ir empatiSkesné Zmoniy atzvilgiu. Zinoma, néra
net ka kalbéti apie neaprépiama kiekj naujy pamoky ir profesinio augimo!

SIMONA
SAVICKAITE

»Fluxus Labas!“ koordinatoré




AUSTEJA BLIUMKYTE-
PADGURSKIENE

»Fluxus Labas!“ koordinatoré

!, Fluxus Labas!” avantiurq buoo
verta isioelti.

Dél naujy veiklos galimybiy: pagilinau suvokima apie bendruomeniskuma, jpratau
taikyti fluxiSkuma veiklose ir jgijau nauja profesijg - bendruomeniy fasilitatoreés.

Dél sutikty Zmoniy: praplédiau bendraminciy bei bendraveikliy ratg ir... tapau savo
autoritety kolega.

Dél gery emocijy: per 5 metus patyriau daug silumos, draugiSkumo, riipesdio, atidos,
atviry Sirdziy ir ranky.
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Fluxus man leido patirt, kad
Riekoieno sutiRto <mogaus
galooje sRlando unikalios, idomios
idejos, o i1starus ,,Labas” vienas
Ritam, gimsta nuostabus dalykai,
traukiantys sunmius, o kartais net
tukstancius, Rity. Kaunas prinas
Rulturos ur kurybisRy asmernybiy
kickoiename kRieme!

AISTE PTASINSKAITE-
PAUKSTE

~Fluxus Labas!“ kuratoré




Fluxus Labas! man suteike
KNMONES - 1IRrus, Ruriancius,
1IRincius savo miestu, lauzancius
standartus ir pleciancius
visuomenes normas. Nenuostabu,

kad bendruomeniy programa ir
sutetke man BENDRUOMENE.

GODA
KACILEVIGIOTE

,Fluxus Labas!“ koordinatoré

OWN
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JFluxcus Labas! man sutetke

laisoes 1r drasos nevarzomai
stebety, tyrineti ir prisyauRinii
(Mzmegzﬁ rysius) sudetingiausiq

i turiingy istoryy pilng Kauno
miesto sluoksny — bendruomenes.
[r nutiko Lapes pruninia tiesa. ,,Jei
mszdmz/zgcm]z Razkaq pnsz/az/z/emz
pasidaral uz juos amzinal
arsaringu.

GODA
POMERANCEVA

»Fluxus Labas!“ koordinatoré




MONIKA _
VALENTUKONYTE

Fluxus Labas! koordinatoré

if'““ ‘

i

Menag gali Rurti Riekoienas,
menas priRlauso oisiems.

Sias fluxus judéjimo idéjas komanda ne tik patikrino praktikoje, bet ir papildé ver-
tingu komponentu - dziaugsmu kurti drauge. Didziausias atradimas man - aktyvias
ir kiirybingi kauniegiai bei jy puoseléjamos unikalios erdvés bendruomenéms.




N AN

PROGRAMOS KOMANDA / PATIRTYS

GODA _
KARBONSKYTE

,Fluxus Labas!“ koordinatoré

Buti , Fluxus Labas!*
bendruomenes programos dalinmi
leido joeiklintt savo jgudsius, o
prideus strategyq 1 pastangas -
pilnai isitrauRi ; vieneriy mety
miesto Rulturos soentuna.

Per Sig patirtj uzauginau darbo su bendruomeném jgiidzius, stebé&jau bendradar-
biavimo galimybes ir tinklinimo masta kultriniy bendruomeniy viduje. Taip pat
programa suzadino miesto gyvastj, palieté daugybe gyventojy, jskaitant mane.
Dziaugiuosi, kad buvau programos dalimi!



Programa
Kauno rajone

VILTE MIGOI_\IYTE-
PETRULIENE

Kuratoré

Darbas su Kauno rajono
bendruomene buovo absoliutus
1sejimas 1S komyforto zonos, lydejo
daug i1ssukiy, ne tik profesiniy, bet
I asmerniniy.

Po kultGros sotinés mety iSsinesiu begalinj dékingumo jausma uz draugyste, atviru-
ma, prasmingas diskusijas, palaikyma, galimybe pazinti ir mokytis. Visada ,sirgsiu®,
kad Kauno rajono Zmoniy karybiSkumas ir toliau bty pastebimas bei vertinamas,

kad ¢ia vykty semtis geryjy patiréiy visa Europa.
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MILDA _
RUTKAUSKAITE

Kuratoré

Sunku @ Relis saRinius sutalpinii
oLska, kg noretyst pasaRyii.

Manau, jog visas projekto ,Siuolaikinés senitnijos” laikotarpis atskleide, kokios
stiprios ir unikalios yra Kauno rajono bendruomenés. Tai buvo pastebéta ne tik
vietos, tadiau ir tarptautiniu mastu. Siandien kalbame apie §j projekta, kaip apie
geraja praktika, tadiau to nebity be Kauno rajono bendruomeniy, todél labiau uz
viskg norisi joms padékoti: uz ryzta, pastangas, kirybiSkuma ir galybe jkvepianciy
pamoky. Tikiu, kad ir patys Kauno rajono gyventojai, kultliros operatoriai Siandien
jau yradrgsesniir ateityje tai jrodys galybe karty, pakviesdami mus skambiai Svesti
bendruomeniskumag ir kultira!



Su Kauno rajono
bendruomenemis uzsumezgusi
draugyste, atrodo, pagimde tiek
nepaprasty patirciiy.

Vien dél per penkmet;j susiklrusio jstaigy tinklo buvo verta dirbti valandy valandas.
Atrodo su kiekviena komandiruote, mokymais, renginiy eksperimentais plétési ry-

Siai ir idéjy horizontai. Ir vis tik, manau, kad mes i$ jy iSmokome ne kg maziau.

AUGUSTINA
KALESNIKIENE

Kuratoré

abhN
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Dirbant su bendruomenemis
pamaciau oisal Ritok; Kauno
7ajono sentunijy ocidq —

kiekviena jy pasirodé savita, turtinga asmenybémis. Gera matyti, kaip Zmonés bu-
riasi, generuoja idéjas, imasi jy jgyvendinimo - taip kuriasi ne tik vietinis kultrinis
vyksmas, taciau ir uzsimezga draugiski rysiai, o bendruomenés jgauna pasitikéjimo
savo jegomis kurti ir veikti.

LAURA
AUKSUTYTE

Koordinatoré




GEDIMINAS BANAITIS-
SKRANDIS

Kuratorius

Kurybine veiRla Kauno rajone
man prasnunga del poairiy
asperiy -

naujos pazintys su zmonémis ir jy kuriama vieta, kaimo ar miestelio unikalumo ir
autentiSkumo atradimai, natiralaus atokumo jausmas, nekomerciné motyvacija
ir paprastumo zavesys. Gia nesunku susizaveéti mazais [santykiy] atstumais tarp
Zmoniy, paprastu veikimu tiesiogiai su vietos lyderiais, dideliu doméjimusi ir jau-
kiais, kartais nedrasiais pirmais kartais. Patiriy ir ziniy mainai, kultiros decen-
tralizacija yra geriausia, kas galéjo nutikti Kauno rajone gyvenantiems ir man, ten
besisvediuojangiam.

~N BN
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PROGRAMOS KOMANDA / PATIRTYS

Dirbti tr puoseleti rysi su
bendruomenemis buoo ir yra
verta, nes Kauno rajono zmones
r yra Kauno rajonas.

Be jy kirybiskumo, meilés savo krastu ir vienybés, pakauné bty tik misky, lauky,
keliy ir miesteliy raizgalyné. Bendruomeniy déka mes saugome savo tradicijas,
ugdom kirybiskuma, garsinam savo varda, o svarbiausia - parodome, kad Kauno
rajonas yra geriausias, krybingiausias ir jdomiausias rajonas i$ visy.

LUKAS
ALSYS

Kuratorius




Bendraukime:

V§] ,,Bendruomeniy laboratorijos*
El.pastas: fluxuslabas@gmail.com

Kauno rajono savivaldybés Kultiros,
Svietimo ir sporto skyrius Lukas Alsys
(pavaduotojas kulttrai)

El.pastas: lukas.alsys@krs.It

Daugiau informacijos www.visikaipvienas.eu

O LN
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VISIKAIP VIENAS*
DRAUGAI/ ACIU
UZ BENDRYSTE

Adelija Martinaitiene
Adrian Carlo Bibiano
Agata Wozniczka
Agné Medéksaite
Agné Nemanyté
Agné Vodgiciené
Agnieté Janusaité -
Vitkaniené

Agnieté Lisickinaité
Aida Povilaityté
Aisté Ezerské

Aisté lvanovaité - Petraitiené
Aisté Nomeikaité
Aisté Ramunaité
Akvilé Brazauskaité
Albinas Pugevidius
Aldona Cittiené
Algimantas Grigas
Algimantas Slapikas
Algirdas Ramonas
Algirdas Stancius
Algirdas Sapoka
Alina Butrimé

Alla Ceres

Alma Pauzeliené
Alma Stockanaité
Alma Zagurskiené
Alvydas Sveikauskas
Andrius Aleksandravigius
Andrius Jurksa
Andrius Sarapinas
Andzela Mickuté
Anna Szatucka
Antanas Endziulis
Antanas Venskiinas
Arkadijus Gotesmanas
Arminas Raugevicius
Arinas Adomaitis
Artnas Kricena
Aridnas Matulis
Aranas Mozaraitis
Arinas Snieckus
Asta Bokertiené
Asta Petrauskienée
Asta Tamoniené
Augustinas Gipas
Auréja Juceviciaté
Aurelija PrasSmuntaité
Aurika Laurinaitiené
Ausra Junevicé
Ausra Lukosiené
Ausra Stimakeriené
Ausra Zukaité - Kupgitiniene

Benediktas Mikuckis
Biruté Vidauskaité -
Andziuliené

Boris Ceko

Brigita Staniuliené
Burbuly dédé

Camilla Sandri Bellezza
Clara Giambino
Claudia Janke

Dainius Paplauskas
Daiva Bulotiené

Daiva Gavril¢iké

Daiva Klimavi¢iené
Daiva Nevardauskiené
Daiva Price

Daiva Pugeviciené
Daiva Ramoskaité
Daiva Vaisnoriené
Dalia Michelevigitaté
Danguolé Kaspariené
Danguolé Mikalauskiené
Daniela Piangiolino

Danielius Narauskas ir
bagnininky bendruomené

Danielius Sodeika
Danuté ligakojiené
Danuté Varkaliené
Darius Daraska
Darius Petrulis

Deimanté Meiluté
Ganusauskiené

Deividas Jotautis
Deividas Pileckas
Deividas Satikas
Dileta Mozaraityté
Dominykas Babikas
Dominykas Vaitiektinas
Donatas Medzevigius
Donatas Stankevicius
Dovilé Klimaviciené
Dziugas Karalius
Dziugas Kunsmanas
Dziugas Sirvys

Edita Bruzikaité

Edita Butkuviene
Edita Niciaté

Edita Simonaitiené
Edita Streimikiené
Edmundas Balasevigius
Egidijus Bagdonas
Egidijus Gasilinas
Eglé Baltréniené

Eglé Cesonyté

Eglé Ivanaviciené
Eglé Juozapavidiené
Eglé Motiekaite

Eglé Patinskaité
Eglé Targanskiené
Eglé Valadkevicitte
Eglé Vitkuté
Eimantas Kukta
Eimutis Kvosdiauskas
Elena Kovériené
Elijus Kniezauskas
Ema Senkuviené
Emilija Sidaraité
Enrika Striogaité
Ernestas GelGys
Eva Smoriginaité
Evaldas Jocius
Evelina Kaveckiené
Evelina Simkute
Evelina Smukstelytée
Felicita Marcelli
Flash Voyage
Gabija Blochina
Gabriela Kowalska
Gabrielé Janilionyté
Gaila Akeliené
Gaudenis Satkus
Gaudreé Znutaité
Gediminas Kasparavigius
Gediminas Kubilius
Gediminas Zujus
Gerda Giedré Seire
Germanas Daskevicius

Giedrius Balbieris ir
G - Trio

Giedrius Bucas
Giedrius Liubinas
Gildas Aleksa
Gintaras Zubrius
Gintaré Bagdoniené
Gintaré Baueryté
Gintaré Kapogitté
Gintautas Lukauskas
Gintautas Velykis
Gita Balzekaité
Gitana Lapieniené
Gytis Dovydaitis

Goda Verikaité

Grazvyda Andrijauskaité
Grazvydas Jovaisa
Greta Duobiené
Greta Varnaité - Venskiené
Hana Sumilaite

YeS Duet

leva Lauckaité

leva Olimpija Voroneckyté
Ignas Kazlauskas
Ignas Lapienis

Ina Kunaviciate -
Mikugioniené

Indré Engelkyté - Irsé
Indré Magciulyte

Indré Puigyté - Sidlauskiené
Indré Spitryté

Inga Dagilé

Inga Janulevigiene
Inga Kaminské

Inga Sarakauské
Ingas Venslavigius
Ingrida Kazlauskiené
Ingrida Povilaitiené
Irena Leliugiené
Irmantas Venskys
Iza Rutkowska
Jason Atomic
Jelena Skuliené
Jogailé Adomaityté
Jokiibas Bateika
Jolanta Ba¢éniené
Jolanta Jurkoniené
Jolanta Marmiene
Jolanta Sidabriené
Jolanta Ziziené
Jomantas Padgurskas
Jonas Danielevigius
Jonas Jagiunskis
Jonas Oskinis

Jonas Praskevicius
Jonas Vitlipas
Judita Einikyte

Julija Karalitinaité
Julius Balasaitis
Julius Slapkauskas
Juozas Zilionis
Juraté Mazur

Juraté Miliutiené
Juraté Tutlyté

Jurga Marmaité
Jurgita Bonkevigiaté
Jurgita Bukauskiené
Jurgita Kelpsiené
Jurgita Underlikiené



Justas Tertelis
Justina Sutkuté
Justinas Kalinauskas
Justinas Kisieliauskas
Karolina Mint

Karolis Grubis
Karolis Prockys
Kastytis Lauzadis
Kazimieras Masiulionis
Kazys Ba¢énas
Kestutis Daugeéla
Kestutis Kalkauskas
Kestutis Markevigius
Kestutis Zizys

Kostas Klimavicius
Kristina AlSauskiené
Kristina Civilyte
Kristina Jankauskiené
Kristina Jaskiniené
Kristina Sioziniené
Kristina Staupaité
Laima Borovaja
Laima Magiulaityte
Laura Auksutyté
Laura Eskertaité
Laura Garsvaite
Laura Katiniené
Laura LuiSaityté
Laura Lukenské
Laura Slavinskaité
Laura Starevigiené
Laurita Pelenitte
Lewis Biggs

Lina Miseikiené

Lina Sinkeviciené
Lina Saviriene

Linas Kaziulionis
Linas Usas

Linas Zemgulis
Liucija Dervinyté
Liukrecija Navickiené
Loreta Maliukeviciené
Loreta Usiené

Loreta Valantiejiené
Lukas Karvelis

Lukas Tomasevicius
Mantas Butrimas
Mantas Liutikus
Mantas Stabaginskas
Marijus Gvildys
Marius Mackevicius
Marius Paplauskas
Marius Paulikas
Marius Pinigis

Marius Stavaris

Martynas AuzbikaviGius
Martynas Plepys
Mateusz Adamczyk
Matteo Lanfranchi
Merkys Simkus

Miglé Andrejeva
Miglé Remeikaité
Milda Ablingé

Milda Gineikaité
Milda Lauzikaité
Milena Lapajiene
Mindaugas Kirstukas
Mindaugas LukoSius
Mindaugas Venskinas
Monika Briediené
Monika Leitané
Monika Masanauskaité
Monika Stirbiené
Nerija Krugliakoviené
Nerijus Samola
Neringa Bukauskaité
Neringa Daniulaitiene
Neringa Kulik
Oksana Kusner
Olesé Kekiené
Ovidijus Jurksa
Paulina Ruzauskaité
Paulius Berikstis
Paulius Godvadas
Paulius Zitikas
Perpetua Dumsiené
Petras Vysniauskas
Pijus Ceikauskas
Polina Butkiené

Povilas Vincentas
Jankinas

Raimonda Kimbraité
Raimonda Narsejeva
Raimonda Siudeikyté
Raminas Navickas
Raminas Vaicekauskas
Ramuné Kiauniené
Ramuné Mikelskiené
Ramuné Savickyté
Rasa Endriukaitiene
Rasa Meliniené

Rasa Ragaliauské
Rasa Staskonyté
Rasma Noreikyté
Regimantas Gilvickas
Regimantas Visockis
Remigijus S¢erbauskas
Rimantas Stankus
Rimanté Adomaityté

Rita Kaupeliené

Rita Levickiené
Roberta Danilovaité
Robertas Balgitnas
Robertas Juknevicius
Rodica Morari

Rokas Jurkus
Rolanda Girskiené
Rolandas Vaizgeéla
Romena Puikyté
Rata Butkuviené
Rata Mur

Rata Reutaité

Rata Slivinskiené
Rata Sveiteryté
Sandra Veprauskiené
Saulius Gasitinas
Saulius Krisgiukaitis
Saulius Patackas
Saulius Simkus

Sébastien Canard -
Volland

Sergejus Zareckis
Severija Zukauskyté
Sigita Grabliauskaité
Sigita Podeckiené
Simona Nakrosiaté
Simona Norkiené
Simonas Sidlauskas
Skirmantas Nominaitis
Skirmanté Valutiené

Solveiga Dambrauskaité -

Bakutiené

Sonata Gasitiniené
Stasé Mickuté
Stasys Juskevicius
Stefanija Novosovaité
Stepas Galkinas
Steputé Rackauskiené
Sariné Baltrugaitiene
Tadas Césna

Tadas Desukas
Tadas Mikstavigius
Tadas Montrimas
Tadas Simkus

Tadas Valutis

Tadas Zaranka
Takatsuna Mukai
Tautvydas Zvirblis
Teidé Gasitnaité
Timotiejus Norvila -
Morfai

Tomas Erbréderis

Ugné Marija Andrijauskaité

Ugnius Narauskas
Vaclovas Zvirblis

Vaida Bubnyté

Vaida Trofimi$iniené
Vaida Virbickaité
Vaidas Bernotas
Vaiva Butkiené

Vaiva Marija Bruzaité
Vakaré Urbaité

Valda Verikaité
Valdas Dautartas
Vicente Cabrera

Vida Bliumkiené
Vydas Zabulionis
Vidmanté Slepikaité
Vykintas Gerveé
Viktorija Gotovtiené
Viktorija Jevdokimova
Vilius Marma

Vilius Vysniauskas
Vilma Garlinskiené
Vilma Litvaitiené
Vilma Marockiené
Vilté Zelvyte

Vincas Skripka
Virginija Brazauskiené
Virginija Pariené
Virginija Tamasauskiené
Virginijus Kacilevicius
Virginijus Verpauskas
Vita Valantukonyté
Vitalija Adomaitiené
Vitalija Kursiené
Vitalis Orentas
Vytautas Juozapavicius
Vytautas V. Landsbergis
Vytaute Trijonyté
Vytenis Danielius
Vytenis Jakas

Vytis Lasys

Vytis MantrimaviCius
Vladas Bagdonas
Zaneta Danauskiené
Zidrija Janusaite
Zydranas Salasevigius
Zydrané Petrauskiené
Zygimantas Kudirka
Zygimantas Sarakauskas
Zilvinas Rinkselis
Zivilé Bekeriené

Zivilé Juknevigiené
Zivile Jurgaitiené
Zivilé Katkauske

Zivilé Kubilidté -
Stanislavic¢iené

Zivilé Muraskiené
Zivilé Vaidiukyniené
Zivilé Zablackaité
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ORGANIZACIJOS

14 stotelé

A.ir J. Jusky etninés kul-
tdros muziejaus padalinys

A. Martinai¢io dailés
mokykla
Academy of the Unfulfilled

Akademijos bendruomenés
centras

Akademijos senidnija
Aktyvus laisvalaikio
jaunimas

Aleksoto bendruomenés
centras

Alytaus jaunimo centro
dramos studija ,,Skrajokliai”

Alytus 2022
Arklio galia
Artscape
Atominis bunkeris
Atrast

Aura

B.ir V. Sruogy namai -
muziejus

Babty bendruomenés
centras

Babty kultdros centras
Babty senilnija
Bangputys

BudCud

Cirko Sapiens

Dairidis

Domeikavos gimnazija

Domeikavos kaimo
bendruomenés centras

Domeikavos laisvalaikio
salé

Domeikavos senitnija

Etnopaveldo bendruomené
~Kauno Versva“

EZerélio kultlros centras
EZerélio senilnija
Fortlina

Garliavos apylinkiy
~Sgnasos” bendruomené

Gar_li_a\{_os apylinkiy
senitnija

Girioniy darzelis
Girstutis

GiverTag

Glow Factory

GM Gyvai

God's Entertainment
Grazinkime Kaung
Guboja

IL Senso

ligakiemio laisvalaikio salé
Impro Kaunas

Inovatyvis karybiniai
sprendimai

Youth center Omnia
It was us
Jachtklubas

Jaunimo centras ,Veikama*

Jazz Academy
Jazz House
Jukka's Orchestra

Juragiy bendruomenés
centras

Kacerginés miestelio
bendruomenés centras
WVizija*

Kacerginés mokykla -
daugiafunkcis centras
Kacerginés senidnija
Karmeélavos Balio Burac¢o
gimnazija

Karmeélavos lopselis -
darzelis , Zilvitis”

Karmeélavos senitnija

Karmeélavos Sv. Onos
parapija

Kastytis
Kaukita
Kaunas Pilnas Kultaros

Kauno apskrities viesoji
biblioteka

Kauno bendruomeniy
centry asociacija

Kauno bienalé

Kauno dailés gimnazija
Kauno detalés

Kauno energija

Kauno fotografijos galerija
Kauno kapuciny vienuolynas

Kauno kolegijos meny
fakultetas

Kauno kultliros centras
Kauno ledo rimai

Kauno lopselis - darzelis
,Drevinukas®

Kauno mariy regioninis
parkas

Kauno menininky namai
Kauno miesto muziejus

Kauno miesto simfoninis
orkestras

Kauno misky ir aplinkos
inZinerijos kolegija
Kauno policijos bendruo-
menés pareigunai
Kaunor. savivaldybés
viesoji biblioteka

Kauno rajono turizmo

ir verslo informacijos
centras

Kauno tvirtovés parkas

Kauno V. Kudirkos vies$oji
biblioteka

Kauno vaiky darzelis
»Rudnosiukas”

Kauno Valdorfo mokykla

Kauno valstybinis muzikinis
teatras

Kauno vandenys
Kauno zoologijos sodas
Kedrostuburas
Keramikos akademija
Kiemo galerija

Kylantis Kaunas

Kita Neries pusé

KTU Modance

KTU zygeiviy klubas
+Azuolas®

Kuhne

Kdajeliai

Kulautuvos bendruomenés
centras

Kulautuvos senitnija
Karybos kampas 360

Karybos namai ,K.LN.A.S
Panemuné”

Lapiy laisvalaikio salé
Lapiy pagrindiné mokykla
Lapiy senidnija

Léliy teatras

Liaudiskos muzikos
ansamblis ,Svirbé"

Lietuviy etninés kulttros
draugijos Kauno teritorinis
padalinys

Lietuvos architekty sajungos
Kauno skyrius

Lietuvos Aviacijos
muziejus

Lietuvos dailininky sajunga,
Kauno skyrius

Lietuvos liaudies buities
muziejus
LikeBike

Linksmakalnio kaimo
bendruomené

Linksmakalnio laisvalaikio
salé

Linksmakalnio mokykla -
darzelis

Linksmakalnio senitnija

M. Petrausko scenos
meny mokykla

Maironio lietuviy literattros
muziejus

Manana.lt

Mano bistas

Maprema

Marina Taste Gallery

MG $okiy studija

Minam kartu

Moderni Laumé
Monikaze

Motery erdvés

Muilo laboratorija

Masy Odiséja
Nacionalinis Kauno dramos
teatras

Narsiec¢iy bendruomené
No Name studio

Noreikiskiy lopselis -
darzelis ,Azuolélis®

Ortopedijos muziejus

Pagynés bendruomenés
centras

Panevéziuko kaimo
bendruomené

Parakas
Pasaga
Pasaulio gélés
Peikko Lietuva
Pelédy kava

Petrasitiny bendruomenés
centras

Phil Tuba consulting
Piliarozé
Potiomkinas
Prabudimo orkestras

Profesinio meistriSkumo
akademija

Radikiy kaimo bendruomene
Ramugiy kulttros centras
Ratelinis

Ratilélis

Raudondvario dvaras
Raudondvario gimnazija

Raudondvario kaimo
bendruomenés centras

Raudondvario kulttros
centras

Raudondvario senitnija
Restoranas ,,DU"

Ringaudy bendruomenés
centras

Ringaudy laisvalaikio salé
Ringaudy pradiné mokykla
Ringaudy senitnija
Ritmas Kitaip

Robaksai

Roky laisvalaikio salé
Roky senitnija

Samyly kultiros centras
Samyly senitnija
Santarvés bendruomené
Saugi pradzia

Scenos ir estetikos
mokykla

Sitkliny bendruomené
Skirtbike

Slackline Lietuva

Starna

Strings of Earth Orchestra
Stuba

Silelio bendruomenés
centras

Siuolaikinio Sokio asociacija
Slamutis



Slienavos pagrindiné
mokykla

Sv. Vincento Pauliegio
baznycia

T. lvanausko ,Obelynés®
sodybos padalinys
Teatras P

Tigrasa

Ukrainos kamerinis
ansamblis Lyatoshinsky Trio

Ulna $okiy studija

Universitety motery
sambdris

Urmas

Uz Svarig Lietuva
Uzuovéja

V. Kudirkos vieSoji
biblioteka

VDU Botanikos sodas
VDU Ugnés Karvelis
gimnazija

Veikliy mamy klubas
Vertimy stovyklavieté
Viena Linija

Viljampolés bendruomenés
centras ,Versva*

Vilkijos gimnazija

Vilkijos kulttiros centras
Vilkijos nejgaliyjy sajunga
Vilkijos senitnija

Vivus fortus

Voskoniy bendruomené
Voskoniy laisvalaikio salé
Wake Up

Zaisa

Zemuogiy pievelé

WoIN
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Fotografijy
Sarasas

Andrius Aleksandravicius
20, 30, 39, 77,113, 118-119, 122-124, 131,
142-143, 1568-159, 173, 178-179, 193

Grazvydas Jovaisa
94-95, 96,103,128, 147, 163, 164-165,
177,188-189, 199, 201, 226-227

Martynas Plepys

9,24, 27, 35, 42-43, 45, 53, 54-55,
58-59, 60, 70, 80, 82-83, 85, 88, 99,
100-101,103,104-105, 117, 126-127,
134-135, 136-137, 148, 150-151, 159,
164,169, 194, 213

Linas Zemgulis
48-49,50,73,91,125,144

Sebastijonas Petkus
65

Eitvydas Kinaitis
183
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Kaunas -
Europos kulttros
sostiné 2022

BENDRUOMENIl PROGRAMOS
METODOLOGIJA

Bibliografine informacija pateikiama

Lietuvos integralios biblioteky

informacinés sistemos (LIBIS) portale

ibiblioteka.lt

ISBN 978-609-8317-10-7

Leidejas
Kaunas 2022

Sudarytojos

Greta Klimaviciute - Minkstimiené
Aisté Prasinskaite - Pauksté

Milda Rutkauskaite

Teksty autoriai

FPaulius Godvadas

Greta Klimaviciute - Minkstimiené
Aiste Prasinskaite - Pauksté

Milda Rutkauskaite

Maketo redaktoré
Vilte Migonyte-Fetruliene

Kalbos redaktorés
Neringa Butnoriute
Gabriele Griesiute
Monika Falentukonyte

Dizainas
Fgle Stmonaviciute
Tadas Bujanauskas

Popierius
Munken Lynx 300
Munken Lynx 150

Sriftai
Founders Grotesk

SangBleu Kingdom

Spaustuve
KOPA

Tirazas
350 vnt.

Kaunas 2023






Penkeri tarptautinio projekto ,Kaunas - Europos
kulttros sostiné 2022“ bendradarbystés metai buvo
lydimi nuolatinio mokymo(si) patirciy. Jgudziy kélimui
projekto rémuose kurtos specialiosios programos
+Kultliros tempo akademijos® tikslu tapo ne tik specia-
lizuoti, bet ir praktiniai mokymai. Jie apéme kirybos
laisvés, aktyvaus bendruomeniskumo, atviros kultiros
tinklaveikos ir tvariy sprendimy miestui temas. Mies-
tiediy jvaldyti jrankiai, jgalino kurti tokj Kaung ir Kauno
rajong, apie kokj svajoja ir kokiu didziuojasi Simtai
zmoniy. Tai — bendruomenés, veiklus jaunimas, senjo-
rai, kultiros jstaigy ir jvairiy tauty atstovai, architektt-
ros, dizaino, paveldo profesionalai bei entuziastai.
ISmoktos pamokos - asmeniskos ir kolektyvinés -
atspindi masy bei Europos vertybes, kuriomis jaucia-
me atsakomybe pasidalinti. Metodologiniy leidiniy
trilogija reflektuoja per visus Siuos metus jgytas patirtis
ir pasiekimus. Leidiniai skirti visiems, siekiantiems
teigiamy pokydiy ir neabejingiems savo miestui,
bendruomenei ir kaimynui.

Kiti serijos leidiniai:

Savanorystés programos metodologija,
sud. Marija Pulokaité, Kaunas, 2023, p. 164.

Jaunimo programos metodologija,

Aurelija PraSmuntaite, Kaunas, 2023, p. 164.









